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Anexo 27. Modelo de TdR Consultores individuales
PROYECTO
CONSERVACION DE BOSQUES Y SOSTENIBILIDAD EN EL CORAZON DE LA AMAZONIA
SEGUNDA FINANCIACION ADICIONAL (FA2)

TERMINOS DE REFERENCIA?
Profesional lider en la formulacion Planes de Desarrollo Veredal, nticleo bajo Guayabero, Guaviare

Componente Componente 1. Manejo y sostenibilidad financiera de areas protegidas

1.3.1.2 Definir la linea de trabajo en este corredor de conectividad que recoja parte
POA de lo trabajado con el proceso de la propuesta de Distrito Conservacion de Suelos
Bajo Guayabero

Rubro SICOF 1071

Cddigo STEP CO-PNF-523631-CS-INDV

Categoria Consultoria individual

Método Competitiva/abierta

ANTECEDENTES

El Gobierno de Colombia, en cabeza del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, viene
liderando la construccién de la “Vision de desarrollo bajo en deforestacién para la Amazonia
Colombiana”, conocida como Vision Amazonia. En este contexto, el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible - MADS, Parques Nacionales Naturales - PNN, el Instituto Amazdnico de
Investigaciones Cientificas - SINCHI, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -
IDEAM, la Corporacién para el desarrollo sostenible del norte y oriente amazoénico - CDA, la
Corporacion para el desarrollo sostenible del sur de la Amazonia - CORPOAMAZONIA y Patrimonio
Natural Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas suscribieron un Acuerdo Interinstitucional para
el desarrollo conjunto de la iniciativa GEF “Conservacion de Bosques y Sostenibilidad en el Corazén de
la Amazonia”, cuya agencia implementadora es el Banco Mundial.

El objetivo de esta iniciativa es mejorar la gobernanza y promover actividades de uso sostenible de la
tierra a fin de reducir la deforestacion y conservar la biodiversidad en el drea del Proyecto, el cual se
estructura en 4 componentes: (i) Manejo de areas protegidas y sostenibilidad financiera. (ii) Manejo y
uso sostenible de los bosques y el agua. (iii) Gobernanza, Politicas e Incentivos. (iv) Coordinacién del
Proyecto, comunicaciones, monitoreo y evaluacioén.

En el marco de este propdsito, y bajo la implementacion del Componente 1, “Manejo de areas
protegidas y sostenibilidad financiera”, la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y
Oriente Amazénico (CDA) estd llevando a cabo acciones para la gestién y el manejo de las areas
protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) y otros ecosistemas estratégicos bajo su
jurisdiccién en el departamento del Guaviare. El objetivo es contribuir a la conectividad ecosistémica
y social entre el sector sur del PNN Sierra de La Macarena y el sector norte del PNN Serrania de

1 Términos de Referencia elaborados por la CDA de fecha 12-11-2025, aprobados por La coordinacion del Proyecto en fecha 12-11-2025 y con No Objecion del
BM.
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Chiribiquete a través de fortalecer la gobernanza comunitaria e institucional que conlleve a la
construccion de alianzas para dinamizar y operativizar el ordenamiento territorial e implementacion
de estrategias de conservacién y uso sostenible.

En este contexto, la Corporacién ha desarrollado un proceso integral de fortalecimiento de
capacidades comunitarias orientado a optimizar la gobernanza y la eficacia en la gestién de areas
estratégicas para la conservacion. Este proceso ha incluido la generacién de insumos técnicos sobre
los valores biofisicos y socioecondmicos del territorio, y la promocién de escenarios de didlogo vy
validacion participativa con actores sociales e institucionales. Particularmente, en el poligono que
abarca 14 veredas del Bajo Guayabero, se ha consolidado una agenda estratégica de trabajo conjunto
con las comunidades locales y con instituciones del orden local, regional y nacional. Como resultado
de este ejercicio, se avanzd en la implementacion de la ruta de declaratoria de un area protegida
regional. Sin embargo, dadas las particularidades territoriales y socioambientales, la apuesta comun
derivada del proceso fue la construccion de una ruta de gobernanza local que aporte al ordenamiento
territorial y a la consolidacion de un corredor de conectividad ecoldgica entre el Parque Nacional
Natural Sierra de La Macarena y el Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiguete.

Asi mismo, el proyecto Corazén de la Amazonia ha establecido acuerdos estratégicos de colaboracién
con autoridades locales, regionales y nacionales, articulando esfuerzos institucionales para la
implementaciéon de acciones orientadas a la conservacién de los ecosistemas amazdnicos, el
ordenamiento ambiental del territorio, la promocion de medios de vida sostenibles, el fortalecimiento
de la gobernanza comunitaria y la incidencia politica a nivel nacional. Esta articulacion ha permitido
consolidar una agenda comun con enfoque territorial, que reconoce la diversidad de actores vy
promueve la participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones.

En este marco, y como parte de sus esfuerzos para combatir la deforestacién y la expansion no
planificada de la frontera agropecuaria, la Gobernacion del Guaviare adopté mediante el Decreto 297
de 20237 una estrategia innovadora denominada Unidades Ambientales para la Paz y los Servicios
Sociales (UAPSS). Esta estrategia fue concebida y priorizada como ruta de intervencion territorial, con
énfasis en la dinamizacién de la gobernanza local y la consolidacion de procesos de ordenamiento
ambiental participativo en zonas criticas como el Bajo Guayabero.

Especificamente, para el nicleo conformado por siete veredas —La Carpa, El Dorado, Cafio Dorado,
Cafio Tigre, El Paraiso, Cafio Tigre y las Orquideas del Bajo Guayabero — se ha constituido una alianza
entre la Corporacién CDA, la Gobernacion del Guaviare y el Proyecto Corazén de la Amazonia, con el
objetivo de territorializar la implementacion de las UAPSS. En este contexto, se requiere la vinculacién
de un consultor para la formulaciéon de los Planes de Desarrollo Veredal, los cuales deberan elaborarse
bajo los lineamientos metodoldgicos definidos por las UAPSS y mediante procesos participativos con
las comunidades. Estos planes constituirdn un instrumento clave para fortalecer la gobernanza
ambiental, mejorar la gestién del ordenamiento territorial, y contribuir a la prevencién vy

2 por medio del cual se adoptan los componentes de la Estrategia de Control a la Deforestacion y Expansién de la Frontera Agricola del
Departamento del Guaviare - Unidades Ambientales para la Paz y los Servicios Sociales UAPSS- como instrumentos para el desarrollo rural
amazonico del Departamento del Guaviare, de ordenacion del territorio, de conservacion ambiental y de control de la deforestacion en el
marco de la STC 4360 de 2018. Adaptado de https.//www.quaviare.qov.co/normatividad/decreto-no--297-de-2023
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transformacién de los conflictos socioambientales en esta regién priorizada del departamento del
Guaviare.

ALCANCE

Esta consultoria contribuird al fortalecimiento de la gobernanza, la gestion del Ordenamiento
Territorial y la resolucién de conflictos socioambientales en el corredor de conectividad AMEM
Macarena y PNN Chiribiquete, en el departamento del Guaviare. Esto se logrard a través de la
formulacién participativa de los Planes de Desarrollo Veredal, con las comunidades de seis veredas en
el sector bajo Guayabero, del municipio de San José del Guaviare.

A su vez, este escenario facilitard una articulacién institucional efectiva entre la Gobernacion del
Guaviare, a través de su Departamento Administrativo de Planeacidn y la Secretaria de Agricultura y
Medio Ambiente, la Corporacién CDAy Parques Nacionales Naturales Sierra de La Macarena y Serrania
de Chiribiquete. Esta articulacidén abarcard la coordinacidon logistica y operativa, la planeacion vy
proyeccion, asi como los acuerdos de gestién necesarios para la implementacion de los planes
veredales.

‘ OBIJETO

Prestar servicios profesionales para liderar en el marco de la estrategia Unidades Ambientales para la
Paz vy los servicios Sociales-UAPSS, la formulacién participativa de los Planes de Desarrollo Veredal
(PDV) en el Nucleo Bajo Guayabero, municipio de San José del Guaviare, drea priorizada dentro del
Proyecto “Conservacién de Bosques y Sostenibilidad en el Corazén de la Amazonia”.

| ACTIVIDADES

El profesional desarrollara las actividades necesarias para cumplir el objeto del contrato, siguiendo los
procedimientos y estandares definidos para el proyecto Conservacién de Bosques y Sostenibilidad en
el Corazén de la Amazonia y, como minimo, deberd cumplir las siguientes:

1. Liderar la coordinacién técnica y logistica en el desarrollo de talleres comunitarios para la
construccion de siete (7) planes veredales de desarrollo sostenible y un plan nodal, acorde a
la ruta metodoldgica establecida por la Gobernaciéon del Guaviare.

2. Generar espacios de reunién para el andlisis, consolidacion de informacion vy
retroalimentacion de los talleres con el equipo técnico de Corazén de la Amazoniay el equipo
de la direccién de Planeacién departamental del Guaviare.

3. Asesorar y orientar al equipo técnico de Corazdn de la Amazonia y a los aliados estratégicos
en el proceso metodoldgico establecido por la Gobernacion del Guaviare, para su
participacion y contribucion en la formulacidn y construccion de siete (7) planes veredales de
desarrollo sostenible y un plan nodal.

4. Entregar, por cada uno de los encuentros comunitarios, ayuda de memoria con informacién
relevante para el seguimiento, acompafiada de sus respectivos listados de asistencia.
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5. Atender las demas actividades que a consideracion del supervisor sean requeridas para la
correcta ejecucion del contrato.

PRODUCTOS

El profesional se obliga a entregar los productos que a continuacion se indican:

1. Plan de trabajo que incluya las actividades y metodologia necesarias para la formulacién de
los Planes de Desarrollo Veredal, en el marco de la estrategia UAPSS en el nucleo del Bajo
Guayabero, asi como el desarrollo de productos del contrato de consultoria.

2. Un (1) documento con la Ruta metodoldgica para el desarrollo de la estrategia UAPSS en el
nucleo veredal Bajo Guayabero.

3. Documento de linea base para el desarrollo de talleres y encuentros comunitarios requeridos
en laformulacion de los planes veredales y el plan nodal, concertado con el equipo de Corazén
de la Amazonia y equipo de Planeacion de la Gobernacién del Guaviare.

4. Siete (7) documentos de diagndstico veredal de la UAPSS Bajo Guayabero con sus respectivos
soportes (Matriz con analisis de informacién, listados de asistencia, registros fotograficos,
actas de reunién)

5. Siete (7) documentos prospectivos veredales de la UAPSS Bajo Guayabero con sus respectivos
soportes (Matriz con andlisis de informacion, listados de asistencia, registros fotograficos,
actas de reunion).

6. Siete (7) documentos de plan de accidn veredal y sus mecanismos de seguimiento y evaluacion
de la UAPSS Bajo Guayabero con sus respectivos soportes (Matriz con analisis de informacion,
listados de asistencia, registros fotograficos, actas de reunién).

7. Un (1) documento de plan nodal de la UAPSS Bajo Guayabero y su mecanismo de seguimiento
y evaluacién con sus respectivos soportes (Matriz con analisis de informacion, listados de
asistencia, registros fotograficos, actas de reunion).

8. Ocho (8) documentos de planes veredales y plan nodal consolidados y aprobados por las
asambleas generales de las JAC y sus delegados para el plan nodal (actas de aprobacién).

INFORMES |

El profesional se obliga a entregar los siguientes informes durante la vigencia de este contrato:

1. Un (1) informe final en el que se detalle el cumplimiento de las obligaciones del contrato con
los resultados y evidencias correspondientes. El formato y contenido sera definido con el
supervisor del contrato.

2. Cualquier informe adicional que se le solicite en relacién con el desarrollo del objeto del
contrato.

Todos los informes antes relacionados deben contar con la aprobacion del Supervisor del contrato,
mediante el certificado de supervision que Patrimonio Natural defina y previa presentacion de
certificacién de pago de aportes parafiscales requeridos.
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El profesional remitird, via correo electrénico, los productos/informes que se hayan pactado, en las
fechas indicadas al supervisor para su conocimiento y aprobacién.

En caso de terminacidon anticipada del contrato, es prerrequisito para el pago ademas del
producto/informe para el periodo respectivo, la entrega de un informe final al Supervisor del contrato,
acompafiado de ser necesario de las tareas pendientes y archivos en medio magnético y/o fisico.

Si a juicio del Supervisor del Contrato existieran modificaciones, adiciones o aclaraciones que deban
hacerse al informe y/o producto establecido como obligacién del profesional, éste tendra que
realizarlas, y solo hasta el momento en que se incluyan y tengan el visto bueno del Supervisor se
considerara entregado en debida forma.

LUGAR DE EJECUCION

Municipio de San José del Guaviare, departamento del Guaviare. Con desplazamiento a cualquier zona
de intervencién del proyecto.

CONFIDENCIALIDAD

Toda informacion obtenida por el profesional, asi como sus informes/productos y los documentos que
produzca, relacionados con la ejecucion de su contrato, deberd ser considerada confidencial, no
pudiendo ser divulgados sin autorizacidon expresa por escrito de Patrimonio Natural - Proyecto
Conservacion de Bosques y Sostenibilidad en el Corazon de la Amazonia.

| DURACION |

El contrato tendra una duracion de seis (6) meses, contados a partir de su perfeccionamiento.

| VALOR |

El valor total del contrato es de CUARENTA Y DOS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
(542.000.000), incluyendo todos los impuestos aplicables. Este contrato esta sujeto a la retencién en
la fuente definida por el Decreto 099 de 2013. Se encuentra exento de IVA.

| PAGOS

Se establecen seis (06) pagos, cada uno contra entrega de los productos/informes convenidos, previa
aprobacién del supervisor del contrato y el certificado del pago de aportes al sistema de seguridad
social.

Cada pago estard sujeto a la entrega de los productos que se relacionan a continuacion:
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No del
Pago

Productos Por Entregar

Valor Por Pagar

Producto 1. Plan de trabajo que incluya las
actividades y metodologia necesarias para
la formulacién de los Planes de Desarrollo
Veredal, en el marco de la estrategia
UAPSS en el ndcleo del Bajo Guayabero, asi
como el desarrollo de productos del
contrato de consultoria y Producto 2. Un
(1) documento con la Ruta metodoldgica
para el desarrollo de la estrategia UAPSS en
el nucleo veredal Bajo Guayabero.

$6.000.000

Producto 3. Documento de linea base para
el desarrollo de talleres y encuentros
comunitarios requeridos en la formulacién
de los planes veredales y el plan nodal,
concertado con el equipo de Corazon de la
Amazonia y equipo de Planeacion de la
Gobernacion del Guaviare.

y Avance del Producto 4. Correspondiente
a Matriz con diagnéstico veredal para 7
veredas de las UAPSS Bajo Guayabero.

$8.000.000

Producto 4. Consolidado los Siete (7)
documentos de diagndstico veredal de la
UAPSS Bajo Guayabero con sus respectivos
soportes  (Matriz con andlisis de
informacién, listados de asistencia,
registros fotograficos, actas de reunién)

$6.000.000

Producto 5. Siete (7) documentos
prospectivos veredales de la UAPSS Bajo
Guayabero con sus respectivos soportes
(Matriz con analisis de informacion,
listados de asistencia, registros
fotograficos, actas de reunién).

$6.000.000

Producto 6. Siete (7) documentos de plan
de accién veredal y sus mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon de la UAPSS Bajo
Guayabero con sus respectivos soportes
(Matriz con andlisis de informacién,
listados de asistencia, registros

$6.000.000
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fotograficos, actas de reunion).

Producto 7. Un (1) documento de plan
nodal de la UAPSS Bajo Guayabero y su
mecanismo de seguimiento y evaluacion
con sus respectivos soportes (Matriz con
analisis de informacion, listados de
asistencia, registros fotograficos, actas de
reunion). Producto 8. Ocho (8)
documentos de planes veredales y plan
6 nodal consolidados y aprobados por las $ 10.000.000
asambleas generales de las JAC y sus
delegados para el plan nodal (actas de
aprobacién) y la entrega de Un (1) informe
final. En el que se detalle el cumplimiento
de las obligaciones del contrato con los
resultados y evidencias correspondientes.
El formato y contenido sera definido con el
supervisor del contrato.

PERFIL

Se requiere que el profesional cumpla con el siguiente perfil minimo:
Formacién:

1. Titulo de formacidn profesional: Economia, administracion, ingenieria agricola, ingenieria forestal,
ingenieria agrondmica, ingenieria pecuaria; ingenieria ambiental, ingenieria industrial, ingenieria
agroforestal.

2. Experiencia profesional general: Minima de dieciocho (18) meses en la formulacién e
implementacion de procesos de planeacién y/o ordenamiento territorial, y/o desarrollo
alternativo sostenible y de conservacién en areas de reserva forestal y/o zonas de especial interés
ambiental que contemplen el desarrollo de espacios participativos y relacionamiento comunitario
e institucional.

3. Experiencia profesional especifica: Minima de doce (12) meses liderando y asesorando temas de
planeacién y ordenacion del territorio en el departamento del Guaviare y/o liderando e
implementando procesos participativos de planeacién y ordenamiento territorial en dreas de
especial importancia ambiental bajo lineamientos técnicos institucionales y de fortalecimiento a
la gobernanza local.

El cumplimiento del perfil minimo habilita al aspirante para realizar la consultoria, el puntaje asignado
en los criterios de seleccién permite a la entidad, escoger entre los candidatos habiles al mejor.

La experiencia relacionada en la hoja de vida, base del perfil y de la calificacion, debe estar sustentada
y coincidir con los certificados expedidos por la entidad contratante, especificando las funciones
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realizadas, las actividades o productos y las fechas de ingreso y retiro, lo cual serd solicitado desde la
manifestacion de interés.

La experiencia profesional se contard desde la fecha de graduacidn o expedicion de la Tarjeta
Profesional, en los casos exigidos por la Ley.

Las certificaciones se solicitaran al candidato elegido de forma previa a la elaboracién del contrato. En
caso de que no las presente o no coincidan con lo establecido en la Hoja de Vida, se escogera al
candidato que le siguid en puntos y asi sucesivamente hasta agotar la lista de elegibles. El Contratante
se reserva el derecho de verificar los datos indicados en las hojas de vida.

Suministrar informacién que no sea veridica en el formato de hoja de vida, serda motivo de
descalificacién del proceso de seleccidn.

CRITERIOS DE SELECCION

Con los candidatos que cumplan el perfil minimo requerido, se realizard la comparacién y evaluacién
de las hojas de vida, aplicando los siguientes criterios de seleccién para escoger, entre los candidatos
habiles, al mejor calificado de acuerdo con la necesidad del Contratante:

Criterio Calificacion Puntaje
Doce (12) meses liderando y asesorando
temas de planeacién y ordenacion del | Se asignaran 100 puntos al
territorio en el departamento del Guaviare y/o | candidato que obtenga la mayor 100
liderando e implementando  procesos | experiencia especifica después de la
1 | participativos de planeacion y ordenamiento | minima requerida en el perfil y a los
territorial en dreas de especial importancia | demds candidatos se asignaran los
ambiental  bajo lineamientos  técnicos | puntos que correspondan aplicando
institucionales y de fortalecimiento a la | laregla de tresinversas.
gobernanza local.

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Comparacién de hojas de vida. Enviar a:

adquisicionesgefcorazonamazonia@patrimonionatural.org.co con el asunto: Convocatoria CO-PNF-
523631-CS-INDV “Prestar servicios profesionales para liderar en el marco de la estrategia Unidades
Ambientales para la Paz y los servicios Sociales-UAPSS, la formulacion participativa de los Planes de
Desarrollo Veredal (PDV) en el Nicleo Bajo Guayabero, municipio de San José del Guaviare, drea
priorizada dentro del Proyecto “Conservacion de Bosques y Sostenibilidad en el Corazén de la
Amazonia”, los siguientes documentos:

1. Formato de Hoja de Vida en formato Word y PDF (archivo adjunto).
2. Tarjeta Profesional (si aplica)
3. Manifestacién de Interés, (archivo adjunto).
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4. RUT actualizado
5. Soportes Académicos y laborales de la hoja de vida en PDF
6. Apéndice 1. Declaracion jurada sobre contratos de prestacion de servicios

SUPERVISOR

La funcion del Supervisor sera ejercida por el Profesional Especializado de la Oficina de Planeacién, de
la Corporacion CDA seccional Guaviare.

CONFLICTO DE INTERESES - ELEGIBILIDAD

Para efectos de la decisidn de participar en el proceso de seleccidn y/o aceptacion de la contratacion,
los candidatos deberan tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad establecidas
en las Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion (las Regulaciones)
del Banco Mundial, Julio de 2016, Revisada Noviembre 2017 y Agosto 2018 , numeral 3.14, 3.16, 3.17
y 3.21, 3.22 y 3.23 de la Seccion 1l Gobernanza, los cuales podrdn ser consultados en la pagina Web:
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/procurement-
projects-programs

‘ CONTINUIDAD DE SERVICIOS POSTERIORES

N/A

‘ REQUERIMIENTOS PREVIOS A LA FIRMA DEL CONTRATO

Los siguientes documentos deben ser presentados a la firma del contrato:

1. Apéndice 1. Declaracidn jurada sobre contratos de prestacion de servicios.

2. Hoja de Vida Actualizada con los respectivos soportes (en algunos casos se utiliza un formato
especifico)

3. Copia de los soportes de la Hoja de Vida (certificaciones de estudios, acta de grado o diplomay

certificaciones laborales).

Copia de la Tarjeta Profesional (En los casos establecidos por Ley)

Fotocopia de la Cédula ampliada al 150

Copia del Registro Unico Tributario (RUT) vigente

Certificacion bancaria actualizada no superior a 30 dias

Certificado de afiliacién a salud no superior a 30 dias, esta debe estar activo como cotizante.

Certificado de afiliacién a pensién no superior a 30 dias, debe estar activo como cotizante.

10. Certificado de antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion, actualizado
(Se admite impresion de la pagina web)

11. Certificado de antecedentes Fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica
actualizado (Se admite impresion de la pagina web)

12. Certificado de antecedentes Judiciales o copia del cddigo de verificacidon por Internet actualizado.

13. Certificado de ingreso médico ocupacional a nombre del candidato
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https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/procurement-projects-programs
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/procurement-projects-programs
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Corazone:
Amazonia

Conectando la biodiversidad
con el uso sostenible

14. Documentos de politica Patrimonio Natural (Adjuntos)

Firmado por:

Luy Adriana Rodrigueey
PEUZRBRIANA RODRIGUEEZ
Coordinadora del Proyecto ~ 12/11/2025
“Conservacién de bosques y sostenibilidad en el corazén de la Amazonia”
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