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INTRODUCCION

Como se establece en los correspondientes términos de referencia, el objetivo de esta
consultoria es realizar un diagnostico del estado del seguimiento y la evaluacion de la gestion
de los recursos de cooperacion internacional destinados a la financiaciéon de la proteccion,
conservacion y uso sostenible de los bienes y servicios ambientales del pafs, que aporte
elementos de juicio para la discusion sobre lineas estratégicas basicas para la consolidacion de

un esquema de integrado de informacion en esa materia.

Este trabajo se enmarca en el propésito del Fondo de trabajar en la construccion de un sistema
de seguimiento a la inversion que siente las bases para avanzar en el establecimiento de un

. . . . sz : 1
sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion de gestion del Sinap.

El presente documento se divide en dos partes. En la primera parte se hace un analisis de la
informacion relacionada con la inversion financiada con recursos de cooperacion internacional.
Dicho analisis se hace en términos de las posibilidades que la misma ofrece, tanto en lo
relacionado con el propésito inicial del Fondo de consolidar un sistema de seguimiento a la
inversién del Sinap,” como del propésito ulterior de que dicho sistema sirva de base para la

., . . ., ., . 3
construccion de un sistema de monitoreo y evaluacién de gestion del Sinap”.

En la segunda parte se plantean algunas recomendaciones que buscan contribuir al avance del

Fondo en esos dos objetivos.

! Patrimonio Natural. Bases para una Estrategia de Financiacion del Fondo y para la Estrategia de Captacion de Recursos de
Financiacion. Pag. 37

Patrimonio Natural Participacion de la Embajada de Holanda en la consolidacion de | Fondo de Apoyo a la Biodiversidad y las
Areas Protegidas. Seccion 2.2. Analisis de inversion Sinap.

2 El fondo ha definido el seguimiento de la inversién como el campo en el que pretende hacer los principales
aportes al Sinap en términos de la consolidacién de un sistema de seguimiento y evaluacion. Ibid.

3 Para el fondo el seguimiento a la inversién constituye la base para avanzar hacia el afianzamiento de un sistema
de monitoreo y evaluacién en el Sinap. Ibid.



ESTADO ACTUAL DE LA EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL
— METODOLOGIAS E INFORMACION -

La descripcion sobre el estado actual de la Evaluacion y Seguimiento de la Cooperacion

Internacional se basa en dos tipos de fuentes. El primero, fuentes documentales sobre la

materia. El segundo, entrevistas con funcionarios tanto de entidades nacionales como

. . . ., . . , . 4
internacionales relacionadas con la cooperacion internacional en dreas protegidas.

Tabla 1

Entrevistas realizadas

ENTIDAD

Fondo de Apoyo ala Biodiversidad ylas Areas Protegidas.

Director Ejecutivo. Alberto Galan.

ASOUCARS

Director Ejecutivo. Fernando Arévalo.

FOMNADE

Gerente de Convenios. Aldo Rincdn,

Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques
Maturales Macionales- UAESPINI

Coordinadora de la Oficina de Cooperacion Internacional. Carolina Villafadie.

Embajada de los Paises Bajos

Oficial Senior for Development Cooperation. Maurice Beers.

Direccién Macional de Planeacidn- DIP

Director del Grupe de Pelitica Ambiental v Desarrollo Sostenible. Giznpiers Renzoni.

Agencia Espaficla de Cooperacion Internacional- AECT

Administradora de Proyectos. Roclo Alarcon.

Accidn Social

Direccion de Cooperacion Internacional. Asesora Catalina Suirez

Unién Europea

Encargada de Cooperacion Internacional. Ana Maria Mojica

CORPACOT

Ditectora Ejecutiva. Marisabel Rincon.

Confederacidn Colombiana de ONGs- CCONG

Directora Ejecutiva. Miriam Arango.

Eanco Mundial

Especialista en Manejo de Recursos MNaturales. Juan Pablo Ruiz.

La recopilaciéon de informacion tenfa cuatro objetivos: 1) entender los esquemas tedricos de

evaluacion y seguimiento de las diferentes entidades; ii) comprobar la aplicaciéon de dichos

esquemas en la practica; iii) conocer qué informacion ha sido recopilada bajo estos sistemas, y

*Ver Disco Compacto anexo y Tabla 1: Listado de entrevistas




1v) determinar si esta informacion cubre las necesidades que el Fondo ha establecido para su

sistema de seguimiento a la inversion.

En funcién del rol que juegan estos actores en la implementacién de proyectos destinados al
Sinap, la informacién recopilada se presenta en tres grupos: i) cooperantes; ii) ejecutores de
recursos; vy, iil) otras entidades que realizan evaluacién y seguimiento de recursos de

cooperacion internacional.

1.1 COOPERANTES 5

Este término se relaciona con el concepto de Cooperaciéon Financiera no Reembolsable
definido por la Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion Internacional
(Accion Social), el cual corresponde a “la cooperacion ofrecida por algunas fuentes mediante la asignacion

de recursos en efectivo, con el objeto de apoyar proyectos o actividades en desarrollo”’

Ante la inexistencia de normas legales que rijan la forma en que los actores de la Comunidad
Internacional deben celebrar los Acuerdos de Cooperacién, en Colombia esa labor se ha

desarrollado por medio de contratos de donacién.’

Los recursos aportados tienen una destinacioén especifica, lo cual limita el uso que pueda darle
el beneficiario. Adicionalmente, en el contrato de donacién se especifican aspectos tales como
el procedimiento para la asignacién de los recursos, la limitacién de los gastos necesarios para
el desarrollo del proyecto, el establecimiento de parametros de evaluaciéon y seguimiento de

recursos, asi como la obligacién del beneficiario de presentar informes al donatario.

En ese orden de ideas, los Cooperantes han disefiado unas metodologfas en las cuales indican,
entre otros, los procedimientos para la asignacién de recursos, los productos esperados con
dichos recursos, y de manera general una metodologia de Monitoreo y Evaluacion (M&E), la

cual debe tenerse en cuenta a lo largo del proyecto.

5 Se denomina Cooperante a la fuente de recursos destinados a proyectos en desarrollo.

¢ Accién Social. Manual de Acceso a la Cogperacion Internacional. Pag. 13. 2007.

7 Este contrato es definido como el “Acto por el cual una persona transfiere, gratuita e irrevocablemente, una parte de sus
bienes a otra persona que la acepta”. Republica de Colombia. Cédigo Civil, articulo 1443.



En materia ambiental, Accidon Social indica que actualmente se estain desarrollando 38
proyectos, los cuales son financiados con recursos de 12 Cooperantes (Ver Tabla 2). Con
relacion a los montos aportados, 78% de los recursos provienen de tres Cooperantes: Paises

Bajos, Banco Mundial y la Comisién de la Unién Europea.

Tabla 2
Proyectos en ejecucion en el tema ambiental por cooperante

Cooperante Proyectos Recursos (US$)
PAISES BAJOS 7 § 27,780,310
BuL 4 § 21,233,157
COMISION DE L& UNION EURCPEA 5 § 13,730,070
UNODC 2 $ 5,903,015
CAF 2 $ 4,121,200
FAO 3 $ 4,005,062
FEAMNCLA 1 $ 1,700,000
ESPANA 10 $ 1,385,470
SULZA 1 $ 630,000
BELGICA 1 $ 154,915
BID 1 $ 150,000
JICA 1 § 92,425
Total 38 § 80,880,524

Fuente: Accién Social

Teniendo como base la informacién anterior, a continuacion se presentan las metodologias de
M&E establecidas por los Cooperantes mas relevantes en materia ambiental, para determinar
en qué medida dichos proyectos se ajustan a los requerimientos previamente establecidos en

los Acuerdos de Cooperacion.

1.1.1 Delegacion de la Comisiéon Europea para Colombia y Ecuador

La Comision Europea (CE) es el organismo de la Uniéon Europea (UE) que se encarga de
“elaborar las propuestas de nuevas leyes enropeas, [...] se encarga de gestionar cotidianamente la aplicacion de

las politicas y la utilizacion de los fondos de la UE”"

La CE actia en la region a través de la Delegacion para Colombia y Ecuador, la cual es la

encargada de las labores de “cooperacion con las entidades priblicas y con los organismos de la sociedad civil

8 http://europa.cu/abc/panorama/howorganised/index_es.htm#commission



representadas en Colombia y en Ecuador, de acuerdo con las orientaciones de la cooperacion de la UE con
L. . 9

América Latina”.

La Cooperacién proveniente de esta fuente de financiaciéon se destina a dos tipos de

proyectos: i) aquellos que se realizan a través del Gobierno, los cuales suelen ser de un mayor

monto; y, i) los que responden a una linea tematica/sectorial de Cooperacién Internacional

dentro de la UE. Estos dltimos son adjudicados por convocatoria.

1.1.1.1. Metodologia de M&E

En términos generales los procesos de M&E se realizan anualmente y estan integrados a un
sistema de calificacion que va de la A a la E. Esta calificacion la realiza un consultor externo,
quien a su vez hace la evaluacién del proyecto. En la medida en que se considere necesario se

hacen reuniones periddicas.

En el caso de los proyectos realizados via gubernamental siempre se hace una evaluacion en el
intermedio y al final de proyecto. En el caso de los proyectos realizados por linea tematica, se

establece desde el principio cada cuanto se realizaran reportes.

El seguimiento financiero se hace con respecto a la ejecuciéon presupuestal de los rubros

establecidos al inicio del proyecto.

La UE desarrollé recientemente la Metodologia de Evalnacion de la Ayuda Exterior, dirigida
especialmente a los responsables de las evaluaciones en la sede de la CE y sus delegaciones, asi
como a los equipos externos de evaluacion. Esta metodologifa fue publicada oficialmente en el
20006, para empezar a ser utilizada en proyectos a partir del 2007. Este nuevo sistema de
evaluacion de la UE le da mayor prioridad a los resultados e impactos resultantes de los

proyectos, los cuales dependen del tipo de intervencion a ser evaluada.

En principio esta metodologfa, cuyas posibles formas de aplicacion se detallan a continuacion,
es la que sera utilizada para todos los proyectos financiados con la ayuda oficial exterior de la

UE.

Intervencion puntual

? http:/ /www.delcol.ec.europa.cu/es/quienes_somos/quehacemos.htm



En esta primera forma de intervencion existen dos tipos de evaluacion: ex ante y ex post. La
evaluacion ex ante se realiza antes de la ejecucion del proyecto y pretende mejorar la calidad de
su disefio. Para ello se toman en cuenta, si las hay, las intervenciones anteriores, como marco

para definir el nuevo proyecto.

La evaluacién ex post se realiza tiempo después de iniciada la ejecucién del proyecto, y antes
que ahondar en el disefio, lo que pretende es evaluar el impacto y la sostenibilidad de los
beneficios resultantes de la cooperacién. Generalmente, este tipo de evaluaciéon se usa para

rendirle cuentas a

las instituciones que asignan los recursos, y sirve también como medio de transferencia de

experiencia a otros sectores o pafses.
Ciclo de intervenciones

Son intervenciones sucesivas, que se entrelazan unas con otras para extraer lecciones de ciclos
precedentes, para alimentar reflexiones sobre la intervenciéon en el préximo ciclo y para
observar la ejecucion del proyecto en el ciclo en curso.” Cuando se evalda la intervencion, se
identifican las razones por las cuales se eligieron las prioridades. En esa medida, el proceso de

evaluacion se divide en dos etapas.

La primera etapa consiste en la elaboracién de un diagnéstico de problemas y respuestas que
hace referencia al contexto de la intervencion en sus inicios, la identificacién de los principales
problemas y la razén por la cual se prefirieron las estrategias elegidas para abordar los

problemas planteados.

La segunda etapa radica en la justificaciéon de la intervencion, y en ella se evalda si aquellos

problemas podrian ser solucionados por medio de iniciativas privadas o publicas.

En el proceso de evaluacion es indispensable reconstruir la légica de construccion del
proyecto de cooperacion, con el fin de tener claridad sobre aspectos tales como los efectos
esperados y la forma en la que las actividades van a conducir a dichos resultados o impactos.

Para logralo, la intervenciéon debe responder a una légica y a una formaulaciéon que permita

10 Bases metodologicas de la evaluacién para la ayuda exterior. Vol. I. Comisién Europea.



reflejar la realidad de manera sencilla y, en este sentido, debe permitir la identificacién de los

factores influyentes en el proceso de ejecucion y sus efectos.
Criterios de Evaluacion

Para ambos tipos de intervencion existen siete criterios de evaluacion:

e DPertinencia: Se refiere a la correspondencia entre objetivos de la accién respecto a las
expectativas de los beneficiarios, que se pueden ver expresadas en las necesidades que se
busca suplir, las prioridades de los paises receptores de recursos de CI, asi como en las

politicas de los socios y donantes.

e Eficacia: Se refiere al alcance de los objetivos de la acciéon o el punto en que se encuentra la

accion para poder alcanzar dichos objetivos.

e Eficiencia: Es la relacién entre la cantidad de recursos utilizados y la obtencién de los
efectos esperados. Se entiende que se da la eficiencia cuando los resultados esperados son

alcanzados con la utilizacidén de los recursos minimos necesatios.

e Sustentabilidad: Hace referencia a la capacidad de mantener en el tiempo los beneficios

adquiridos, una vez finalizada la intervencion.

e Impacto: Indica los efectos tanto positivos, como negativos de largo plazo inducidos por la

intervencion de la accion. Pueden ser directos o indirectos.

e Coherencia/ Complementatiedad: Se refiere a la coherencia interna del programa frente a
los parametros internos de la CE. Asi mismo, hace referencia a la coherencia y
complementariedad del programa con las politicas del pais beneficiario, de los demas paises

donantes y demas politicas comunitarias.

e Valor anadido: Se refiere a la optimizacion de la intervencion cuando varios paises socios
han intervenido; es decir, hasta que punto fue mas 6ptimo una intervencioén colectiva

(junto con otros donantes) que una individual.



Herramientas para la evaluacion
Marco Légico

LLa manera mas comun de presentar las relaciones entre las variables es a través de un marco
légico que permita interpretar en una matriz los objetivos, la manera de verificar dichos
objetivos por medio de indicadores y los principales supuestos acerca de los factores externos.
En resumen, en un marco légico se simplifica la intervencién en cuatro aspectos: i)

Actividades; ii) Resultados; iii) Finalidad; y, iv) Objetivo global.
Esta herramienta es utilizada para intervenciones simples, y no en intervenciones complejas.

Diagrama de objetivos

En esta herramienta se identifican los objetivos oficialmente establecidos, y se incluye una
interpretacion grafica que refleja las relaciones entre objetivos de operacion y globales. Se

pueden ilustrar mediante un arbol de objetivos.

Diagrama de efectos esperados

En este caso los objetivos se traducen en efectos esperados, lo que permite abordar los
objetivos de una forma mas concreta y con mayores posibilidades de verificacion. En el caso
de intervenciones complejas esta herramienta es la mas utilizada, a pesar de que no permite

mostrar los factores externos y los riesgos que pueden afectar el proceso de intervencion.
1.1.2 Paises Bajos

La Cooperacién Internacional establecida en la Politica de Ayuda al Desarrollo de los Paises
Bajos liderada por el Ministerio de Relaciones Exteriores, ha establecido cuatro objetivos, los

cuales determinan la direccién de los recursos que este Cooperante otorga. Estos corresponden



a: 1) lucha contra la pobreza; ii) igualdad de género; iii) proteccion medioambiental, areas
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protegidas y conservacion de la naturaleza; y, iv) practicas de Buen Gobierno.

En Colombia se estan desarrollando actualmente, con recursos provenientes de esta fuente de
financiacion, siete proyectos, por un valor de 27°780.310 de dolares americanos, siendo la

. ., .12
mayor fuente de financiacién en esta materia.

A continuaciéon se describe la metodologfa de M&E utilizada por este Cooperante.

Posteriormente se muestran algunos reportes realizados con base en dicha metodologfa.

1.1.2.1 Metodologia de M&E

Con el fin de medir los resultados obtenidos a través de la Cooperacion proveniente de esta
fuente de financiacion, se encuentran el Plan Multianual y el Anual. El Plan Multianual resume
los resultados esperados en los proximos afnos. El Plan Anual (reporte) establece hasta qué

punto

estos resultados fueron obtenidos. Este procedimiento corresponde al nivel central, y se realiza

directamente en el Ministerio de Relaciones Exteriores de Holanda.

Se estima que por lo menos una vez cada cinco afios se debe monitorear el progreso hacia el
alcance de los objetivos operacionales, indicando los efectos derivados de la politica
implementada sobre la Ayuda Oficial al Desarrollo (Aod), la manera en que se ha efectuado

esta ayuda, y los costos, calidad de los servicios y productos derivados de esta ayuda.

Existen dos tipos de monitoreo, uno interno y otro externo. El monitoreo interno se refiere al
seguimiento de la actividad financiada por parte del pais receptor. El monitoreo externo es
aquél realizado directamente por el gobierno de los Paises Bajos, a través del Ministerio de

Relaciones Exteriores.

Sistema de Monitoreo Interno

1 http:/ /www.minbuza.nl/en/developmentcooperation/Themes
12 Accién Social. Mapa de Cooperacion. Disponible en:
http://www.accionsocial.gov.co/acci/web_acci/nuevomapa/ bienvenida.html



El sistema de monitoreo interno debe evaluar la manera en que la entidad ejecutora de los
recursos supervisa el progreso de la actividad. Se debe hacer una descripcion de la estructura
del sistema de monitoreo y como va ser incorporada y aplicada dentro de la entidad. Se deben

identificar metas e indicadores en términos de objetivos, resultados, actividades, validez,

viabilidad y aplicabilidad.
Sistema de monitoreo externo

El sistema de monitoreo externo se lleva a cabo por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Holanda y se aplica a cada proyecto de manera independiente. Este sistema se
enfoca en los siguientes aspectos: i) reporte de la relacion entre el progreso de la actividad y el
gasto. Esto se basa principalmente en el monitoreo interno; ii) si habra pagos anticipados; iii) si
hay informacién financiera disponible para permitir un pago anticipado; iv) el monto de los
pagos anticipados; y, v) la relacién entre el financiamiento de la Cancillerfa holandesa y los

demas donantes.

Adicionalmente, se hace una breve descripcion de los posibles riesgos que puedan presentarse
durante la implementacion de la actividad a diferentes niveles: 1) a nivel de actividad, lo cual se
refiere a los limitantes en la capacidad institucional, manejo inadecuado de programas, etc.; ii) a
nivel de pafs, esto es, la estabilidad politica, el contexto macroeconémico, la situacién de
derechos humanos, el impacto ambiental y la capacidad institucional a nivel local; vy, iii) a nivel

global, en funcién de los cambios en la economia mundial.

Dentro del sistema de monitoreo externo se encuentra el sistema de calificacién, cuyo

proposito es proporcionar una evaluacion explicita de un sector o de una actividad en proceso.
istema de calificacion por sectores y actividades
Sistema de calificacién por sectores y actividades

El sistema de calificacién por sectores y actividades se basa en unos objetivos que se
encuentran dentro de un orden jerarquico: i) objetivos de actividades financiadas por los Paises
Bajos en un sector particular; i) objetivos a nivel nacional y sectorial dentro del pais

beneficiario; y, iii) Objetivos de Desarrollo del Milenio (Odm).

13 Guidelines rating system sectors and activities- HBBZ. Disponible en: http://bznet/hbbz/content.asp?key
=526416



Existen a su vez cuatro niveles de clasificacién: A (altamente satisfactorio); B (satisfactorio); C

(insatisfactorio); y D (altamente insatisfactorio).

Calificacion de Actividades

Se utiliza para comparar el estado de la situacion durante la implementacioén con respecto a los

objetivos y parametros preliminares. Todas las actividades deben recibir una calificacion

semestral cuyo proceso dura tres meses.

Este proceso se basa en la valoracion de las actividades respecto a los objetivos iniciales. En el

mismo se evalta si las metas disefiadas al inicio fueron alcanzadas, teniendo también en cuenta

las circunstancias y al contexto en el cual fue llevada a cabo la actividad.

Para cada actividad se califican cuatro aspectos:

Inputs: Se refiere a la contribucion de los actores ya sea en dinero o especie. La evaluacion
de este aspecto se centra en determinar si dicha contribucién estuvo disponible a tiempo y
si cumplia con los minimos requerimientos.

Outputs: Hace referencia a los resultados. La evaluacion correspondiente se centra en
definir si las actividades propuestas han sido llevadas a cabo a tiempo y de manera
satisfactoria y si los resultados obtenidos fueron los deseados. Aqui lo mas importante es la
valoracion de los resultados, porque hace referencia de manera implicita a la valoracién de
la actividad desarrollada.

Objetivos: En este punto, la evaluacién se concentra en la viabilidad de la finalidad del
proyecto. Se debe llevar a cabo un monitoreo que relacione los resultados del proyecto con
los objetivos, considerando si hay razones o factores o posibles riesgos que afecten el
cumplimiento de dicho objetivo.

Sostenibilidad: Se refiere a la sostenibilidad de los resultados y beneficios derivados del
proyecto y no del proyecto en si. Es decir, hasta qué punto los resultados obtenidos
pueden ser sostenibles a lo largo del tiempo después de finalizado el proyecto. Para este
tipo de evaluacion se tienen en cuenta los aspectos organizacionales y financieros.

En materia organizacional se debe valorar si la entidad en cuestion seguira desarrollando las
mismas actividades a futuro, y si la estructura interna y su capital humano estan calificados

para ese proposito. Se debe evaluar si la entidad implementadora esta realmente



comprometida con los términos derivados de la cooperaciéon. En caso de que el
financiamiento incluya recursos nacionales, se debe estudiar si los acuerdos son verificables

y claros teniendo en cuenta el mecanismo de distribucién y uso de los fondos.
Calificacion de sectores

Se refiere a una valoracion del progreso con respecto a los objetivos sectoriales, y toma como
base su definicion en la politica nacional. Esta calificacion se realiza una vez al afio y hace parte

de los reportes anuales de las embajadas.
En este tipo de calificacién se miden tres aspectos principales:

Progreso en el alcance de los objetivos
Se basa en indicadores y metas desarrollados en el marco de trabajo del sector. Se pueden tener
como puntos de referencia las politicas de los paises receptores, en las cuales se encuentran
establecidos los objetivos del sector, asi como las estrategias para lograrlos. El reporte
comprende un estudio de los posibles problemas que se puedan presentar en el proceso de
consecucion de objetivos. La calificacion del sector es responsabilidad del pais beneficiario.

Posibilidad de obtener apoyo presupuestal del sector
La calificaciéon mide la posibilidad que tiene el sector de recibir apoyo presupuestario por parte
del gobierno nacional. En este caso la escala de clasificacion es de A-D, pero cada letra con
un significado distinto: A) Apto para apoyo presupuestario; B) Cerca de recibir un posible
apoyo; C) El apoyo podria recibirse a mediano plazo (5 afios); y, D) El apoyo podtia recibirse
a largo plazo (mas de 5 afos).

Progreso hacia la obtenciéon de apoyo presupuestal del sector.
Se basa en la valoracién de tres criterios: politica del sector, compromiso de tomador de
decisiones primario (sociedad civil, gobierno, cooperante) y la capacidad de manejo e
implementacién del gobierno del pais receptor.
En materia financiera, la Embajada de los Paises Bajos realiza un seguimiento semestral de los
proyectos financiados con recursos de cooperacion holandesa, en términos de la relacion entre
los recursos asignados y ejecutados.
A nivel descentralizado, la Embajada de los Paises Bajos ha consolidado una base de datos de

los proyectos a los que se les han asignado recursos. La informacién consolidada comprende el



perfodo 2004 — 20006, y se indica el nombre del proyecto, el monto, la agencia ejecutora y los
desembolsos anuales.

Desde el nivel descentralizado la evaluacion y el seguimiento de los proyectos en ejecucion se
realiza semestralmente. Los reportes presentados contienen informacién en términos de los
insumos y los productos (Inputs — Outputs) con base en los objetivos preliminares del
proyecto. También se evalta la sostenibilidad de la intervencion, pero se debe sefialar que sélo
se evalia al momento de finalizar el proyecto, y por otra parte no se realizan evaluaciones de

impacto.

1.1.2.2. Implementaciéon de la metodologia de M&E

Con base en los objetivos propuestos para la recopilacion de informacion se analizaran dos
informes en los que se pone en practica el esquema teérico de M&E propuesto por los Pafses
Bajos. El primero de ellos corresponde a un informe parcial por objetivos, metas y actividades
por componente del proyecto de Conservacion y uso sostenible de la Biodiversidad en los Andes
colombianos. El otro corresponde a un informe técnico elaborado al final del proyecto Research
Network for the Evaluation of Carbon Sequestration Capacity of Pasture, Agropastoral and Silvopastoral

Systems in the American Tropical Forest Ecosystem.

Proyecto Conservacion y Uso Sostenible de Ia Biodiversidad en los Andes
Colombianos

En este caso, el informe presentado al Banco Mundial - GEF y a la Embajada Real de los
Paises Bajos (principales financiadores) por el Instituto de Investigacion de Recursos
Bioloégicos Alexander Von Humboldt (Iavh) (entidad ejecutora del proyecto) se divide en: un
Informe Narrativo, un Informe sobre los Objetivos, Metas y Actividades realizadas por
componente, un Informe sobre Logros, Presupuestos y Actividades, y finalmente un Informe

Financiero que se presenta al Banco Mundial- GEFE."

14 Hl informe financiero presentando al Banco Mundial- GEF sera explicado en la seccién correspondiente a esta
entidad.



El Informe Narrativo se presenta semestralmente y “Seiiala los antecedentes, una sintesis de la
supervision de los contratos o convenios, la cobertura geogrdfica, los aprendizajes del periodo evalnado y las
perspectivas para el signiente semestre’™, separados por subcomponente.

En el Informe sobre Objetivos, Metas y Actividades por componente, se presenta la
informaciéon en un formato de marco l6gico en donde se le hace un seguimiento a las metas
semestralmente. En él se indican en distintas columnas: los resultados, las metas, los
indicadores, los avances de los indicadores con respecto a la meta, el avance de la meta en un
horizonte determinado de tiempo (en este caso por semestre), observaciones y otros logros,
fuente de financiacién, suposiciones criticas y sinergias.

Adicionalmente, y como un resumen de lo anterior, se encuentra otra matriz donde se realiza
un seguimiento a las actividades por cada componente semestralmente. Esta matriz ilustra las
metas, las actividades, la fecha de inicio programado, la fecha de fin programado y la
calificacion del avance de la actividad. La calificaciéon puede ser: nula, baja, media baja, media,
media alta y finalizada. Por ejemplo, la meta correspondiente a la publicacién de un libro sobre
herramientas para el manejo del paisaje tenfa cuatro objetivos dentro del periodo evaluado,
todos con diferentes fechas de inicio.

El Informe sobre Logros, Presupuestos y Actividades recoge informacioén por trimestre, y se
organiza en una matriz donde se realiza un seguimiento a los resultados y a la ejecucion
presupuestal del Plan Operativo Anual (Poa) del proyecto. En este sentido, la informacion se
organiza en columnas donde se indica el componente y subcomponente al que se le esta
haciendo seguimiento, el gasto programado, el gasto ejecutado, el gasto ejecutado en términos
porcentuales y los progresos alcanzados.

Research Network for the Evaluation of Carbon Sequestration Capacity of Pasture,
Agropastoral and Silvopastoral Systems in the American Tropical Forest Ecosystem

El Reporte Técnico Final del presente proyecto se present6 a la Embajada Real de los Paises
Bajos por parte de las entidades ejecutoras del proyecto. Por ser un reporte final, el periodo de

tiempo abarcado corresponde a toda la vida del proyecto, que en este caso fue de Diciembre

del 2001 a Noviembre del 2006.

15 Proyecto Conservacion y Uso Sostenible de las Biodiversidad en los Andes Colombianos — Proyecto Andes-.
GEF- Banco Mundial- Gobierno de Holanda. Informe Narrativo Perfodo: Enero- Junio Afio 2007. Pag. 3.



En este reporte se sefialan en la primera secciéon los antecedentes, el objetivo principal, el
objetivo general, los objetivos especificos, los productos esperados y la metodologia de
investigacion utilizada. El cronograma de actividades entre el 2001 y el 2006 hace parte de la
segunda seccion.

En la tercera seccidn, se hace referencia a los objetivos y logros. Cada objetivo es enunciado y
posteriormente se hace una descripciéon de los logros alcanzados respecto al mismo y se
redactan unas conclusiones. En este caso no se establece un formato definido para la
presentacion de los logros y resultados de cada objetivo del proyecto.

El proyecto contempla seis objetivos. Los dos primeros estan relacionados con estimaciones
sobre las condiciones recientes de los suelos escogidos, sobre la base de unas mediciones
técnicas. El tercer objetivo es la estimacion de los beneficios socio-econémicos para los
campesinos como resultado de la mejora en los pastos, expresados en la comparacion
cualitativa de las condiciones antes y después de las mejoras. Con el cuarto objetivo se busca
desarrollar metodologfas cientificas para la estimacion de tasas de secuestraciéon que son
listadas en el documento. El quinto objetivo es extrapolar los resultados del proyecto a
ambientes similares en la América Tropical, y los resultados correspondientes se presentan en
tablas resumen sobre los experimentos adicionales que se llevaron a cabo en otras regiones. El
ultimo objetivo es el de obtener recomendaciones de politica a nivel local, nacional e
internacional, las cuales son descritas en forma general.

En la presentacion de los resultados se manejan tanto indicadores técnicos para aquellos
resultados propios de la investigacion cientifica, como listados y comparaciones entre
escenarios para los objetivos socio-econémicos y de politica.

En la cuarta seccién se hace una breve descripciéon de la coordinacién tanto técnica como
administrativa que se realizé durante toda la vida del proyecto. Las seccines quinta y sexta se
refieren a la divulgacion de resultados y a la totalidad del presupuesto respectivamente
ejecutado durante los 5 afios (2001-20006).

De manera complementaria, y como parte de los anexos, se encuentran las tablas de ejecucion
presupuestal, donde se indica la categoria o concepto de gasto, los recursos solicitados, los
asignados y el total del presupuesto. Adicionalmente, en tablas posteriores, se indica el monto
de los recursos solicitados por cada entidad ejecutora del proyecto, asi como los fondos

respectivamente asignados cada afio.



Al ser el documento un reporte final del proyecto, su contenido se centra en la descripcion de
los productos logrados con respecto a cada uno de los objetivos. Esta descripcion se hace para
cada objetivo. Adicionalmente se encuentra un reporte sobre el manejo de los recursos. Por ser
un proyecto de investigacion no se espera que los resultados generen impacto inmediato, y la

finalidad es que este impacto se logre cuando sean implementados a través de otros proyectos.

1.1.3 Fondo Mundial para el Medio Ambiente

El Fondo Mundial para el Medio Ambiente (Gef) — por sus siglas en inglés — canaliza recursos
de Cooperacion Internacional a través de entidades y agencias como el Banco Mundial, el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (Pnud) y el Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (Pnuma), para que sean ejecutados en proyectos relacionados con la

conservacion del medio ambiente y el uso y desarrollo sostenible de los recursos naturales.

El GEF se ha constituido como una de las principales fuentes de financiacién de proyectos de

esta naturaleza en los paises en via de desarrollo.

1.1.3.1 Metodologia de M&E

Dada la magnitud y diversidad de los proyectos que financia, era importante para el GEF
definir una politica que incluyera los requisitos minimos para la evaluacién y seguimiento.
Esta politica, que fue definida en 2.005 mediante un proceso de consulta con los
asociados, sigue los objetivos principales de la funcién de seguimiento y evaluaciéon dentro

del GEF, como son promover la rendicién de cuentas y el aprendizaje.

Los requisitos minimos definidos por esta politica siguen las normas, principios y
estandares internacionales sobre seguimiento y evaluacién. Para esto el GEF revis6
estandares definidos por el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas y el grupo de
coordinacién de las instituciones bancarias. Sin embargo, la base principal para su politica

fueron los principios de evaluaciéon de la Red de Evaluacion del CAD de la OCDE que en



palabras del GEF “siguen siendo hasta hoy los principios y criterios utilizados para la

evaluacion de donaciones mas conocidos a nivel internacional’1¢.

A partir de estos estudios, el GEF definié que sus evaluaciones se basaran en cinco

criterios, aunque no todos se aplican a todas las evaluaciones:

e Relevancia: si la actividad responde a las prioridades nacionales de desarrollo.
e Eficacia: medir el logro potencial (durante el proyecto) y final de los objetivos.
e [Eficiencia: revisar los logros en relaciéon con los gastos.

e [Efecto: cambios y efectos previstos e imprevistos.

e Sostenibilidad: la probabilidad de que los resultados sean duraderos.

Estos principios de evaluacion son aplicables a los diferentes tipos de proyectos realizados
por los miembros del GEF, es decir, evaluaciones de: proyectos, programas, programa de
pals, impacto, procesos y resultados globales. La evaluacién de proyectos, en particular, se
puede realizar al término de la intervencién (evaluacion terminal), después del término del

proyecto (evaluacion ex post) o antes de llevar a cabo el proyecto (evaluacion ex ante).

El GEF ha definido dos usos principales para las evaluaciones que estan relacionados con
sus objetivos: el seguimiento a los proyectos y el intercambio de conocimientos. Los
reportes como mecanismo de rendiciéon de cuentas deben generar recomendaciones y
comentarios de los encargados del proyecto al interior del GEF, cuya implementacion
requiere un seguimiento adicional. Respecto al aprendizaje, el GEF exige que los reportes
sean presentados en una forma que facilite su comprension, y que su difusién esté

garantizada, al menos para el publico interesado en el proyecto.

1.1.3.2. Implementacion de la metodologia de M&E
Como se indico anteriormente el GEF cuenta con una politica clara y definida en relacion al

M&E de sus proyectos. A continuacioén se indican a grandes rasgos los elementos tenidos en

16 GEF, “Politica de Seguimiento y Evaluacion FMAM”, Oficina de Evaluacion, 2.006, Pag 20.



cuenta en las evaluaciones de los proyectos Biosafety in Centers of Biodiversity: Building Technical
Capacity in Latin America for Safe Deployment of Transgenic Crops, el proyecto Reducing Pesticides
Runaoff to the Caribbean Sea y otros.

Adicionalmente se toman los informes realizados a los proyectos Swustainable Use of Biodiversity in
the Western Slope of the Serania del Bando, Conservation and Sustainable Development of the Mataven Forest
y el proyecto Catalyzing Conservation Actions in Latin America: ldentifying Priority Sites and Best
Management Alternatives in five Globally Significant Ecoregions, en los cuales se indica mas a fondo la

forma de implementacion de dicha evaluacion.

Biosafety in Centers of Biodiversity: Building Technical Capacity in Latin America for

Safe Deployment of Transgenic Crops

En este proyecto, dentro del Componente No. 4,'" se establece que una de las actividades a ser
financiadas es el establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacion M&E en
bioseguridad a nivel nacional, que debe incluir los resultados del marco de trabajo, indicadores,
un sistema de informacion para implementar y revisar las actividades en cada pafs e institucion
participante. Asi mismo, se indica que debe establecerse otro sistema a nivel regional que
permita monitorear el desarrollo de las actividades regionales durante y después de la

implementacion del proyecto en aras de asegurar la sostenibilidad del programa.
Reducing Pesticides Runoff to the Caribbean Sea

En este proyecto el proceso de monitoreo se lleva a cabo a través del diligenciamiento de

reportes trimestrales y semestrales, los cuales deben ser entregados al GEF y al PNUMA.

Adicionalmente, las Oficinas Coordinadoras del GEF y el PNUMA realizan una evaluacion
externa e independiente para determinar problemas y medidas correctivas. El manejo del
proyecto, la calidad y las lineas de tiempo correspondientes a cada producto también son

evaluadas.

17 El Componente No. 4 hace referencia a la implementacién del proyecto e incorpora lineamientos estratégicos
del proyecto sobre la coordinacion general con los demas socios, implementacién y acceso de a la informacién,
contabilidad financiera y otras practicas estindar de manejo, relativas a la implementacién de proyectos por parte
del Banco Mundial. Project Development Facility — Request for Pipeline Entry and PDF B Block Approval. Pag.
12.



Los resultados de esta evaluacion se transfieren a los Comités del Proyecto para que se
encarguen de diseflar y poner en marcha las acciones necesarias para mitigar los problemas
detectados. El director del proyecto junto con los Comités le reportan al Grupo
Intergubernamental para que haya una retroalimentaciéon y se hagan recomendaciones que

aseguren la sostenibilidad del proyecto en la region.

En otros proyectos como Conservation of the Montane Forest and Paramo in the Colombian Massiff,
Regional Integrated Silvopastoral Approaches to Ecosystem Management y Caribbean Archipielago Biosphere
Reserve: Regional Marine Protected Areas System, desarrollan su actividad de M&E con base en los

marcos légicos de cada uno."
Sustainable Use of Biodiversity in the Western Slope of the Serania del Baudo

En el reporte para el Banco Mundial sobre el desarrollo de un sistema de participacién para el
uso sostenible de la biodiversidad en la Serrania del Baudd, con esfuerzos compartidos entre
instituciones gubernamentales y comunidades locales, se presentan aspectos referentes a
informacién en datos basicos, analisis del impacto del proyecto, informaciéon sobre el

aprendizaje a lo largo del mismo y un balance financiero.

Respecto a los Datos Basicos del proyecto, es posible tomar como base cuatro lineamientos
que se enfocaron a: i) la verificacion y generacion de informacion ecolégica y socioeconémica;
ii) la capacitacion de las partes interesadas para su participacion en practicas del proyecto; iii) el
establecimiento de una red de comunicacién en algunas regiones del sector; y, iv) la generacion
de propuestas que respondan a las necesidades de conservacién y sostenibilidad de la
biodiversidad global. Con el desarrollo del proyecto se establecié cuiles son los componentes

que necesitan mayor fuerza en su direccion.

Otra informacion relevante es la financiera que esta resumida en tablas e incluye el presupuesto
de acuerdo con los planes de trabajo anuales, asi como las entidades responsables del co-

financiamiento.

18 El Marco Légico es “una herramienta de trabajo con la cnal un evalnador puede examinar el desemperio de un programa en
todas sus etapas. Permite presentar de forma sistemdtica y ligica los objetivos de un programa y sus relaciones de cansalidad.
Asimismo, sirve para evaluar si se han alcanzado los objetivos y para definir los factores excternos al programa que pueden influir en
su consecucion”. En: Metodologfa para la Elaboraciéon de Matriz de Marco Loégico. Direccion de Presupuestos.
Divisiéon de Control de Gestion. P. 2.



En el Analisis del Impacto se presentaron aquellos resultados con efectos en la comunidad

local.

El documento recoge los objetivos con sus resultados respectivos entre los que se encuentran

gufas, inventario y planes.

El informe sobre el aprendizaje a lo largo del desarrollo del proyecto recogié informacion de
las gufas de informacién, procedimientos de monitoreo, implementaciéon de presupuesto y
soporte técnico. Este informe centrd su interés en el trabajo de las partes involucradas frente al
apoyo de las actividades en busqueda del bienestar de la comunidad. Por ultimo, tuvo en
cuenta la necesidad de ajustar las estrategias de comunicaciéon a las medidas tradicionales

utilizada en el sector.
La parte final incluy6 el analisis de estados financieros anuales reportados al Banco Mundial.
Conservation and Sustainable Development of the Mataven Forest

El reporte final realizado por la Fundacién Etnollano sobre la Conservacién y Desarrollo
Sostenible del Bosque de Matavén con objetivo principal de conservar la biodiversidad de la
regién de la Amazonfa Colombiana, se divide en informacién basica, analisis del impacto del
Proyecto (objetivos, indicadores y resultados), resumen de lo aprendido durante el desarrollo

del proyecto y un informe del estatus financiero.

Dentro de la Informacion Basica se presenta una descripcion de la informacion con fecha de
terminacion, presupuestos, entidad a cargo del proyecto, metas y objetivos. El objetivo general
se enfoco en el desarrollo y soporte de 16 comunidades (resguardos) indigenas en el Bosque de
Matavén para la conservacion de la biodiversidad de la zona, asi como el mejoramiento de su
calidad de vida y la preservacion de sus tradiciones naturales y culturales (relacion entre la

nutricion, salud y ambiente para la proteccion futura de la zona de Matavén).

La informacion financiera muestra los valores presupuestados por cada entidad involucrada en

el financiamiento, con su respectiva actividad.

Se presenta un informe de monitoreo, un analisis de sostenibilidad, los avances en

participacién y una evaluacion de impacto.



Se definieron y evaluaron indicadores de productos como: el apoyo a las comunidades
indigenas, recoleccion y sistematizacion de informacioén ecoldgica y socioeconémica y uso de

tierras.

La informacién relevante que se logrd recolectar fue analizada semestralmente por un monitor
del proyecto y sus resultados fueron discutidos en reuniones internas. Se presentaron reportes

técnicos y financieros que permitieron una evaluacién detallada de los indicadores.

En el informe de actividades y lecciones aprendidas a lo largo de la ejecucion del proyecto s
hace énfasis en factores claves y criticos como el haber entendido los derechos de los
indigenas, los problemas de entendimiento entre los actores interesadaos y comunidades

indigenas, y la diferencia de prioridades de cada actor de la region.
El informe financiero se dividi6 en cuatro reportes con duracion anual.

Catalyzing Conservation Actions in Latin America: Identifying Priority Sites and Best

Management Alternatives in five Globally Significant Ecoregions

El informe presentado sobre la conservacion en Regiones Latinoamericanas se dividié en dos

grandes capitulos, la Introduccion y la Evaluacién del Proyecto.

La parte referente a la Introduccion tiene planteamientos de los antecedentes, evaluacion de

objetivos, metodologfa y limitaciones de la evaluacion.

El principal resultado esperado con el proyecto era la identificacion, por medio de una base
cientifica, de sitios especificos en cinco eco-regiones para la conservaciéon ambiental (se
esperaba desarrollar estrategias y alternativas para la proteccion). Para esto se realizaron
actividades como revisién de proyectos, entrevistas personales, entrevistas telefonicas y
evaluacion de indicadores, teniendo en cuenta limitaciones en el desarrollo del proyecto, como
la falta de disponibilidad de los actores para las entrevistas, la ausencia del director del proyecto

y la falta de visitas de campo a las regiones.

La segunda parte del reporte corresponde a una Evaluacién del proyecto que se divide en
metas, implementacién de actividades, evaluacién de hallazgos, aspectos claves encontrados y

conclusiones.



Los productos esperados del proyecto eran: i) la identificacién de sitios sin proteccion (con
indicadores que median el progreso como los mapas, imagenes y procesos que se lograron
establecer a lo largo del proyecto); ii) identificacion de planes de conservacion (este indicador
tomé como centro el analisis ecologico del terreno en cooperaciéon con otros actores
interesados); y (iii) fortalecimiento de la capacidad local e intercambio de informacion
(aumento de la capacidad de comunicacion). Los resultados se presentan a manera de matriz

con columnas de objetivos, indicador y resultado.

El informe establece nueve caracteristicas relevantes del proyecto de acuerdo con sus
indicadores: i) el logro de los resultados planeados y esperados; ii) la presentacion de resultados
esperados y planeados; iii) ejecucion de esquemas institucionales y administrativos; iv) el
acercamiento a la implementacion del proyecto; v) el manejo financiero y administrativo; vi) la
sostenibilidad financiera del proyecto; vii) la adopcién de politicas, procesos y actividades; viii)
la réplica en otras regiones; y, ix) el monitoreo y evaluaciéon del proyecto a través de los

comités.

Para finalizar la segunda parte del proyecto, se describieron las conclusiones y
recomendaciones. Como parte de las conclusiones, se encuentra que el proyecto fue un éxito
en diferentes paifses, que la informacion que se logré recoger sera util para futuras
investigaciones y que las limitaciones financieras nunca fueron de gran importancia para el

éxito de los resultados.

1.1.4 Agencia Espafola de Cooperacion Internacional

El Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién, en coordinacién con la Secretarfa de
Estado de Cooperacion Internacional y la Subdirecciéon General de Planificacién y Evaluacion
de Politicas de Desarrollo, son las entidades estatales encargadas de determinar las lineas

estratégicas de Cooperacion Internacional del Reino de Espana.

Estas se encuentran determinadas en el Plan Director de la Cooperacion Espafiola, el cual
establece las lineas prioritarias en la Agenda de Cooperacion Espafiola; dentro de las cuales se

encuentra la sostenibilidad medioambiental.



Otro actor dentro del esquema de la Politica de Cooperacién Espafiola es la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional (Aeci), responsable “de/ diserio, la ¢jecucion y la gestion de los proyectos y

programas para el desarrollo”.”

En Colombia existe una Oficina Técnica de la Aeci encargada de realizar a nivel nacional estas

funciones.

1.1.4.1. Metodologia de M&E

. . . . . , . . 2
La Aeci realiza dos tipos de seguimiento; técnico y financiero.”
Seguimiento técnico

Es realizado por expertos en los temas especificos. Los peritos tienen un documento de
formulacién que contiene objetivos generales, especificos y resultados del proyecto, el cual
deben diligenciar cada tres meses. Ademas, se realizan visitas técnicas a la zona de
implementacién del proyecto, para asi evaluar en terreno su ejecucion. Cada proyecto tiene su

propia serie de indicadores que incluyen mediciones de sostenibilidad.

La entidad ejecutora del proyecto junto con el evaluador responsable del proyecto realizan de

manera conjunta un documento sobre seguimiento técnico, el cual es presentado a la Aeci.

Al final del proyecto debe haber un documento de seguimiento técnico y una evaluacion de
resultados. Adicionalmente, desde Madrid se realiza de manera aleatoria una auditoria técnica

de los proyectos. Se estima que en Colombia se han realizado alrededor de tres auditorfas entre

1999 y el 2003.
Seguimiento Financiero

Para realizar el seguimiento financiero se hace un reporte trimestral que incluye: i) rendimiento

financiero; ii) cuadro de ejecuciéon presupuestal; v, iii) listado cronoldgico del gasto.

Todos los gastos deben estar soportados por su respectivo comprobante y al final de proyecto

se realiza una auditoria financiera desde Madrid.

19 http://www.aeci.es/0laceci/intro.htm
20 Reunién con Rocio Alarcén. Administradora de Proyectos AECI. Octubre 19 de 2007.



1.1.4.2. Implementacion de la metodologia de M&E
De acuerdo a la metodologfa planteada anteriormente a continuacion se hace referencia a la
evaluacion del Programa Arancaria implementado en varios pafses Iberoamericanos, indicandose

su estructura, metodologfa y contenido.

Programa Araucaria de Ia Cooperacion Espafiola para Ia conservacion de Ia

biodiversidad y el desarrollo sostenible en Iberoamérica

El documento de Evaluaciéon del Programa Araucaria de la Cooperacion Espafiola para la
Conservacion de La Biodiversidad y el Desarrollo Sostenible se divide en 3 capitulos
principales, la introducciéon, los resultados de la evaluacion y las conclusiones y

recomendaciones después de finalizado el proyecto.

En el informe de introduccion se hace referencia a los antecedentes del proyecto, los objetivos,
entre los cuales se encuentra principalmente el lograr un analisis del balance de resultados,
pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad. Esto se logré a partir del desarrollo
del programa, su modelo de gestion, la viabilidad de las intervenciones y la obtenciéon de

insumos.

Se sigue una metodologia de gestion del ciclo del proyecto con 5 criterios de analisis definidos;
pertinencia y calidad del disefio (adecuacion de los objetivos del programa a los problemas,
necesidades y prioridades de los grupos hacia quienes iba dirigido el proyecto), eficacia (debia
medir si los resultados contribuyen a alcanzar los objetivos), eficiencia (evalu6 si son adecuadas
las estructuras operativas de ejecucion), perspectivas de impacto (se media coémo el programa
tenfa efecto en los objetivos esperados) y sostenibilidad potencial (determinaba la probabilidad
de continuacién del programa). El documento también hace referencia a limitantes

relacionadas con el acceso a informacion y la posibilidad de replicar el programa.

En el segundo capitulo se analiza el disefio del programa con su modelo de gestion, evaluacion

de resultados y sostenibilidad potencial.

El modelo de gestién se centra en la administraciéon financiera. Se siguieron planes anuales

operativos con un listado de las actividades previstas con su respectiva evaluaciéon y



seguimiento. Esta evaluacion se mostrd con tablas, indicando el nombre de la actividad, si tuvo

o no modificaciones, el grado de cumplimiento y si se cumplié con las fechas propuestas.

Los resultados se dividen en: i) la conservacion de la biodiversidad (proteccion de las diferentes
areas seleccionadas y control institucional de los recursos, mejoras en la gestién territorial,
fortalecimiento de las areas protegidas y de las investigaciones adelantadas en la zona); ii) el
desarrollo humano de los pobladores locales (comunidades como beneficiarias y custodios de
la integridad, actividades de agricultura, turismo y comerciales); y, iii) el fortalecimiento
organizativo local (el desarrollo de las areas respectivas, el fortalecimiento de capacidades e
instrumentos para la gestion ambiental de los nicleos poblados y las areas bajo proteccion). A
partir de esa informacion se adelantan evaluaciones en términos de su impacto a nivel del

desarrollo local y las politicas publicas e intervenciones espafiolas.

La sostenibilidad potencial sigui6 parametros de politicas de apoyo, aspectos institucionales,

socioculturales, de enfoques respecto al género, tecnologia y finanzas.

En la dltima parte del informe se comentan las conclusiones y recomendaciones. Las
conclusiones se dividen entre aquellas que tuvieron impacto en el disefio y las de efecto sobre
la gestion. Las conclusiones se refieren al alcance social del proyecto, el logro de los objetivos y

la relaciéon y coordinacion entre actores.

El informe hace recomendaciones respecto de: el mejoramiento de la coordinacién en la
primera fase del programa, en donde serfa importante centralizar politicas de cooperacion
regional; el disefio de una unidad que sirva como gestora con suficiente competencia tematica y
autoridad institucional; la necesidad de ejercer un mayor control sobre los proyectos integrales
y las actividades horizontales para evitar que estos pierdan su virtualidad; la creacion de una
linea de accién dnica que incluya las tres direcciones principales del programa; y la importancia

de consolidar los indicadores para un mejor analisis.

1.2. ADMINISTRADORES DE RECURSOS

Bajo los esquemas de cooperacion internacional es necesaria la participacién de

administradores de recursos que se encarguen de: i) canalizar la inversion; ii) gerenciar y



coordinar los proyectos; vy, iii) reportar al cooperante sobre el avance y los resultados de los
proyectos. Estas entidades, que pueden ser de caricter publico, como el caso del Ministerio
del Medio Ambiente, o privado, como algunas Ong's, se caracterizan por su especializacion y

conocimiento en los temas que administran.

Al ser ejecutores de recursos que no son propios, sus metodologfas de evaluacion y
seguimiento las definen los cooperantes que quieren realizar un monitoreo de sus recursos.
Son estas entidades administradoras las encargadas de realizar y presentar los reportes de los

proyectos de acuerdo con las condiciones impuestas por los cooperantes.

A continuacién se presentan los resultados de la investigaciéon sobre la informaciéon de
evaluacién y seguimiento que tienen estas entidades, asi como el uso que le dan a dicha

informacion para su gestién interna adicional al reporte a los cooperantes.

1.2.1 Unidad Administrativa Especial del Sistema Parques Nacionales

Naturales
Antecedentes

El antecedente mas relevante dentro de la Uaespnn sobre evaluacién y seguimiento de sus
recursos se encuentra en el Programa de Fortalecimiento Institucional (Pfi), que fue ejecutado
con recursos de cooperacion de la Embajada Real de los Pafses Bajos y el cual se inicié

oficialmente a partir de diciembre 2001.

En ese momento, la planeaciéon dentro de la institucién generaba inconformidad y
controversia, al no ser una funcién que estuviera claramente definida y asignada. Para ese
entonces no existia claridad sobre si dicha funcién correspondia a las Direcciones Territoriales
o a la Subdireccion de Gestion. Esta situacion llevo a que la Contralorfa auditara con especial
interés el manejo que la Uaespnn le estaba dando a los recursos de cooperacion internacional y
como consecuencia de lo anterior, en sus informes declaré que dentro de la institucién no
existia planeacion alguna. Ademas, “no encontrd un seguimiento a la ejecucion, acorde con las metas del
Pplan Indicativo, que estipulara los indicadores de gestion y de impacto. Y efectivamente, hasta ese momento, el

Seguimiento solamente planteaba descripciones bastante cualitativas frente a las metas, que no contenian cudntos



recursos se habian ejecutado en cada meta, ni como habian variado los indicadores que daban cuenta de la meta

planteada.””’

En conclusion, se encontré que la Uaespnn no contaba con un sistema de indicadores que
permitiera medir la gestién, que se sumaba al hecho de la falta de seguimiento fisico. Como
respuesta a este diagnostico de la Contralorfa, la Uaespnn suscribié en el 2002 un Plan de

Mejoramiento, enfocado hacia el tema de gestion.

Sin embargo, debido a la debilidad institucional del Uaespnn en ese momento, muchas de las
medidas incluidas en el Plan no eran factibles de implementacién. Fue entonces cuando el Pfi
entr6 a jugar un papel relevante, al ser una herramienta que permitié a la institucion adelantar
las acciones acotadas con anterioridad. El Pfi se puede entonces entender como un primer
avance hacia la consolidacion de un sistema organizado de planeaciéon dentro la entidad,
llevando a la creacion del Grupo de Planeacién, Seguimiento y Sistemas de Informacién de la

Uaespnn.

Con miras a darle continuidad a los avances realizados por el Pfi en materia de planeacion y
seguimiento, la Uaespnn se propuso adelantar una estrategia que surge desde la propia
institucién para que las proyecciones en esta materia trasciendan de un corto a un largo plazo,
y que permitan que los avances logrados sean sostenibles en el tiempo. Para esto se plantearon

tres pasos a seguir:

Primer Paso: Consolidacion de un Banco de Proyectos que permita centralizar la informacién necesaria
para la toma de decisiones, y que genere un espacio para las Direcciones Territoriales de

estructuracion y disefio de sus Poa.

Segundo Paso: Implementacion de un modelo general de planeacion. A cada nivel de la entidad le
corresponde la implementacion y disefio de un plan estratégico, los cuales se determinan unos

a otros segun su jerarquia.

Tercer Paso: Implementacion de un sistema de seguimiento a la gestion. En este paso la participacion de la
Subdirecciéon Técnica, del Sistema de Informaciéon Geografica (Sig) y el Grupo de Control

Interno es de vital importancia en la medida que esta subdireccion es la encargada de construir

2l Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales. Lineamientos de planeacion operativa y
Seguimiento a la gestion. Pg. 18



los indicadores. En segunda instancia, el Sig es importante porque es la principal fuente de
informaciéon desarrollada para las areas; y finalmente, el Grupo de Control Interno es
fundamental porque representa el apoyo principal en la actividad de seguimiento en todos los

niveles de la entidad.

Actualmente el seguimiento que realiza la Uaespnn a la cooperacion internacional como fuente
de recursos de financiaciéon de proyectos se encuentra organizada en una matriz que identifica
la fuente o cooperante (donante), el proyecto, el area beneficiada, el valor total del proyecto y
su fecha de inicio y finalizacion. Esta matriz corresponde al Banco de Proyectos descrito en la

seccion anteriot.

Como complemento, existe una segunda matriz que resume la informacién sobre el
presupuesto nacional y la cooperacion internacional por parque. Esta informacion se encuentra
desagregada por recursos totales provenientes del Presupuesto General de la Nacion (Pgn),
recursos provenientes del Fondo Nacional Ambiental (Fonam) y recursos de Cooperacion
Internacional, indicando el cooperante, el proyecto y el valor del aporte por proyecto dentro de

cada parque natural.

En este momento, la Oficina de Planeacién se encuentra adelantando el tercer paso de la
estrategia de la estrategia de planeacion y seguimiento (sistema de seguimiento a la gestién) que
incluye la construccion de indicadores para evaluar y medir la gestion de la Uaespnn, los cuales

seran implementados a partir del 2008.

1.2.2 Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional

La Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion Internacional ha disefiado un
sistema de informacién, denominado Mapa de Cooperacion, que recoge y clasifica la
informacion relacionada con la Ayuda Oficial para el Desarrollo que se refiere a cooperacion
bilateral y multilateral, dejando por fuera cooperacion no tradicional como la que se canaliza a

través de las Ong’s.

Esta informacién, que es de libre acceso a través de su pagina de Internet, incluye la

informacién por proyecto, la modalidad de cooperacién (si es financiera o técnica), el estado



del proyecto (si se encuentra en ejecucion, finalizado), la fuente de los recursos, la entidad
responsable ejecutora, el tipo de ejecucion (si es a nivel nacional, departamental), la fecha de
inicio y finalizacién del proyecto, el monto total indicando el valor total de la cooperacion y el

valor de la contrapartida y la localizacién o area beneficiada.

La interfase grafica de este Mapa permite hacer consultas en todas las dimensiones en las que
se encuentra clasificada la informacién (cooperantes, temas, region geografica). Los resultados

de estas consultas pueden ser bajados en formato de hoja de calculo.

La Agencia disefi6é un esquema de actualizacioén de la informacion contenida en este sistema, a
través del cual un equipo exclusivo de colaboradores organizados por cooperantes les solicita
actualizaciones periddicas de los proyectos a los cuales estan destinando recursos. Esta Agencia
tiene canales directos de comunicaciéon con las agencias diplomaticas de los Estados
Cooperantes que suministran recursos, lo cual facilita la actualizacion y garantiza un grado de

compromiso por parte de los cooperantes.

Grafica 1
Mapa de seguimiento a la Cooperacion

Fuente: Pagina Web Accién Social



Grafica 2
Mapa de seguimiento a la Cooperacion
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El Fondo ha recibido de la Agencia la informacién disponible en el sistema, ademas de
informacién histérica de proyectos que no se puede visualizar a través de la interfase de

Internet.

1.2.3 Confederacion Colombiana de ONG’s

La Ccong esta en proceso de adelantar un sistema de registro de Ong’s a nivel nacional que

permita identificar la localizacién y funciones de estas instituciones, asi como sus productos.

Esto en el marco de un proyecto a largo plazo, como es el de construir un portafolio de
. e , -~

proyectos organizado por sectores, indicando las Ong’s especializadas que se encuentran

ejecutando los proyectos. El objetivo es transar los proyectos en el mercado de valores para

que sean financiados por personas naturales o juridicas.



Con respecto a la informacion sobre sus proyectos, “Yas Ong captan recursos de la ayuda oficial al
desarrollo que no son conocidos por los organismos del gobierno’®. Esto con fundamento en los
principios de autorregulaciéon, autonomia y autocontrol que las rigen. Estos principios
conllevan limitaciones y restricciones en la compilacién de informacion sobre recursos y
proyectos gestionados por las Ong’s, lo que ha llevado a la ausencia de informacién
centralizada y validada. Otra restriccion para la consecucion de dicha informacion es que no se
sabe cuantas Ong’s hay en el pais, donde estan ubicadas y qué temas trabajan.

Con relacion a las metodologias de evaluacion y seguimiento, se creé la Mesa de Sostenibilidad,
con fundamento en lo acordado en el Pacto Global,” donde tienen asiento el Gobierno
Nacional a través del Departamento Nacional de Planeacién (Dnp), el Sector Privado a través
de la Asociacion Nacional de Industriales (Andi) y las Ong’s a través de la Ccong. El motivo
que los redne es poder establecer un vinculo entre las Ong’s y el Sector Privado a través de la

responsabilidad social empresarial (Rse).

Con este proposito las Ong’s deben adherirse a las exigencias de evaluacién y seguimiento a la
gestién impuestas por las empresas, en la medida que éstas seran agentes principales en la
ejecuciéon de los programas resultantes de la RSE. A largo plazo se busca lograr una
construcciéon colectiva de indicadores de impacto donde participen el sector privado, el

gobierno y las Ong’s.

También existe la Red de Ong’s por la Transparencia, creada mediante una convocatoria hecha
por la Corporacion Transparencia por Colombia y la Comision Colombiana de Juristas en el
2004. La red se cre6 con miras a consolidar un espacio en donde se promueva una cultura de la

. . .. . 24
transparencia, haciendo visibles las acciones de las Ong.

2 Torres, Mary. Politica fiscal para la gestion ambiental en Colombia. CEPAL, 2.005, Pag 46.

23 El Pacto Global (PG) es un marco de trabajo de negocios comprometido a alinear las operaciones y estrategias
con base en 10 principios universalmente aceptados en los temas de derechos humanos, empleo, medio ambiente
y anticorrupcion. Uno de sus principales propésitos es catalizar acciones dirigidas a apoyar el desarrollo de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Aun asf es un acuerdo que no tiene vinculacién politica para las partes. El
PG involucra los siguientes actores sociales: gobiernos, compafifas, organizaciones de la sociedad civil y la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).Disponible en:
http:/ /www.unglobalcompact.org/ AboutTheGC/index.html

24 Folleto Institucional. Disponible en: http://www.ongporlatransparencia.org.co/acerca.shtml.



En este momento la Red, junto con la Ccong, inici6é un ejercicio colectivo de rendicién social
de cuentas sobre sus operaciones y su aporte al desarrollo del pais, a través de la publicacién de

informes de gestion e informes financieros de las actividades desarrolladas.

1.2.4 Asociacion de Corporaciones Auténomas Regionales

La Asociacion de Corporaciones Auténomas Regionales (Asocars) dispone de un histérico
financiero de cuatro afios (2002 — 2005), que no se ha actualizado. La entidad se comprometié
a compartir esta informacion con el fin de apoyar y prestar colaboracion a Patrimonio Natural
en la compilacion de informacion financiera para el desarrollo del sistema de informaciéon. No

obstante, dicha informacion no ha sido suministrada hasta el momento.

Por otra parte, indicaron que para tener acceso a la informacién financiera de las Cars,
especialmente en lo relacionado con Cooperacion Internacional, es necesario acudir
directamente a cada una, aunque se puede contar como fuente de informacion oficial el

conjunto de informes de gestion que realiza la Contraloria General de la Republica a cada Car.

2.3. OTRAS ENTIDADES
2.3.1 Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica (Cgr) es la encargada de realizar la vigilancia de la
gestion fiscal de la administraciéon y de los particulares o entidades que manejen fondos o

. ., L, .o ., 25
bienes de la Nacién; asi como del control de resultados de la administraciéon.”

Dicho control se ejerce en forma posterior y selectiva. Para ello, la Cgr ha disefiado un
esquema por medio del cual se reglamenta el procedimiento de rendicion de cuentas, el cual es
“aplicable a todas las entidades del orden nacional, territorial y a los particulares que administren o manejen
Sondos, bienes o recursos piiblicos en sus diferentes y sucesivas etapas de planeacion, recaudo o percepcion,

conservacion, adquisicion, custodia, explotacion, enajenacion, consumo, adjudicacion, gasto, inversion, disposicion

% Constitucion Politica. Articulos 119 y 297.



[-..] que estén sometidos o sean de la vigilancia y control fiscal de la Contraloria General de la Repriblica, por

. ., . . 26
disposicion constitucional y legal”.”™

Dentro de éstas se encuentran el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, la Uaespnn, los Municipios, los Departamentos, las Corporaciones Auténomas

Regionales y otros actores del Sector Ambiental.

La informacién que deben entregar los sujetos de control de la Cgr se encuentra relacionada
con la gestion financiera, operativa y de resultados de la entidad; adicionalmente, deben

entregar informacion relacionada con la gestion ambiental.

Tales informes deben hacer referencia especifica los proyectos de empréstitos internacionales y

de los proyectos de cooperacion técnica internacional.

Fruto de esta recopilacion de informacion, unida al resultado del trabajo desarrollado por un
grupo auditor designado para cada caso, el cual acude a la respectiva entidad y selecciona
aleatoriamente algunos {tems, se expide para cada entidad un Informe de Auditoria
Gubernamental con Enfoque Integral, en cual ademas de darle una calificacion, se indica un
grupo de hallazgos segin los cuales la respectiva entidad debe realizar y presentar a la Cgr un

Plan de Mejoramiento en el cual se indiquen las metas y acciones

Estos informes corresponden, por lo general, a cada vigencia y son de publico acceso. Tienen
en cuenta, entre otros, el desarrollo de la gestion misional, la gestion contractual, la gestion
presupuestal y financiera, la gestion de administracién del talento humano, asi como una

evaluacion al sistema de control interno.

En relaciéon con la Gestion Contractual, se analiza principalmente el cumplimiento de la
entidad respectiva de las obligaciones contraidas bajo el Sistema de Informacién para la
Vigilancia de la Contratacién Estatal (Sice);” el cumplimiento de los principios y
procedimientos de la Contratacién de las Entidades Estatales; el cumplimiento de la ejecucion
contractual; el cumplimiento de las labores de interventoria y supervisién; asi como la

realizacion de la liquidacion de los Contratos Estatales a los que haya lugar.

26 Contralorfa General de la Republica. Resolucion organica 5544 de 2004. Articulo 1.
27 Decreto 3512 de 2003. Articulo 12.



Dentro del componente de Gestion Presupuestal y Financiera se analizan la legalidad de las
apropiaciones hechas, el cumplimiento de la ejecucion de éstas, y, la calidad de los registros y

de la informacién presupuestal.

Por dltimo, en cuanto a la evaluacion realizada sobre el Sistema de Control Interno, se analiza
el “ambiente de control” en la respectiva entidad, el cual corresponde a las facilidades que se
tienen en la entidad para la implementaciéon de mecanismos de control interno; asimismo se

analizan algunas actividades de control y se indica el nivel de riesgo de estas actividades.

Esta informacién sirve como base para la realizacion del “Guforme anual sobre el estado de los recursos

naturales y del ambiente”, que debe presentar la Cgr al Congreso de la Republica.

De esta forma, en materia de evaluacién y seguimiento en materia ambiental, la Cgr tiene
principalmente dos productos: los informes de auditorfa gubernamental con enfoque integral

de cada entidad y el Informe Anual sobre el estado de los recursos naturales y del ambiente.

Durante las vigencias fiscales 1998 a 2002 y 2003 a 2004, la Cgr realizé informes de resultados
de los contratos suscritos por las entidades publicas del orden nacional con algunos recursos

de cooperacion internacional.

El informe presenta, para los programas, una importante fuente de analisis sobre la utilizacién
de los recursos publicos. Su contenido se divide en una introduccion, un analisis general de los
convenios de cooperacion internacional, un andlisis sobre la gestién sectorial, conclusiones y

recomendaciones.

La Cgr solicité informacién relacionada con Acuerdos de Cooperacion celebrados con

organismos internacionales desde 1998 hasta el 2002 a través de su pagina de Internet.

De esta recopilacion de datos, se logré llegar a las siguientes conclusiones: i) las entidades no
tienen la informacién completa sobre los convenios establecidos con los organismos
internacionales; ii) las entidades internacionales no conocen la efectividad de su gestion; iii)
existe informacion financiera, sin embargo no existe informacion sobre gestién y resultados; vy,
1iv) ademas se indica que no existe una entidad gubernamental que se encargue de centralizar la

informacion referente a los proyectos.



La informacién se presenta por medio de tablas. La primera de ellas organiza la informacion
con columnas referentes al sector, los convenios en ejecucion, en liquidacion, los suspendidos
y liquidados. Una segunda tabla discrimina la entidad contratista de cada convenio. Asimismo,
se crearon tablas adicionales con los recursos involucrados en convenios con organismos de
cooperacion internacional por sector (procedencia de los recursos) y con el destino de estos

recursos por organismos cooperantes.

En el capitulo del Andlisis de la Gestion Sectorial, se hace una divisién teniendo en cuenta el
sector agropecuario, de defensa, de gestién publica, de infraestructura, de medio ambiente, de
minas y energfa y social. En el Analisis del Sector de Medio Ambiente se indica como los
recursos de CI se enfocaron a priorizar las necesidades de las instituciones que componen el
Sistema Nacional Ambiental (Sina). Se tiene informacién de fuente de recursos, destinacion

dada y auditorfas realizadas.

Por dltimo, se indican algunas conclusiones entre las que se destacan: ii) la necesidad de obligar
a las entidades estatales a reportar a la Cgr informacion acerca de los convenios realizados y
desarrollados; vy, ii) la necesidad de desarrollar y estandarizar indicadores de gestion e impacto

que permitan medir los resultados obtenidos con los convenios.

De igual forma, la Contralorfa Delegada para el Medio Ambiente realizo6 el informe sectorial de
los afios 2003 — 2004. Sin embargo, por desinterés politico, no se continué haciendo dicho

informe a nivel sectorial ni a nivel general.



Tipo de Entidad

Entidad

Descripcion General

Informacion contenida y frecuencia de actualizacion

Cooperantes

Paises Bajos

Sistema de Monitoreo Interno que evalia la manera en que la
organizacion local monitorea la actividad.

Sistema de Monitoreo Externo que es realizado directamente por ¢l
Ministerio de Relaciones Exteriores de Holanda e incluye: reporte de la
actividad financiera, evaluacion de riesgos para el proyecto y unal
calificacién de actividades y sectores de acuerdo a un esquema ya definido

Se deben identificar metas e indicadores en términos de objetivos,)
resultados, actividades, validez, viabilidad y aplicabilidad.

Lo compone un sistema de calificacion por actividades y sectore|
financiados con recursos de cooperacién holandesa. El sistema dd]
calificacion es de A-D. A siendo la mas alta calificacion y D la mas baja.

Dentro de la calificacién por actividad se revisan los recursos aportados|
al proyecto, sus resultados, la viabilidad de su objeto y la sostenibilidad]
de los resultados a lo largo del tiempo. Esta calificacion se realizal
semestralmente

La calificacién por sector incluye el alcance de los objetivos sectoriales)
la posibilidad de recibir recursos del presupuesto local y el progresol
hacia la obtencion de dichos recursos. La calificacion por sector sef
realiza cada afio

La informacién obtenida a través de los sistemas de monitoreo puedg]
ser publica o confidencial. Depende del uso y alcance que lag
respectivas misiones y departamentos quieran darle.

Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional

Seguimiento Técnico: Realizado en campo por expertos en cada uno def
los temas a partir de indicadores de sostenibilidad e impactos definidos
para el proyecto en particular

Seguimiento Financiero: Revision y monitoreo de loa ¢jecucion de los
recursos destinados por el donante para el proyecto

Tiene en cuenta los siguientes factores: objetivos generales, objetivos
especificos y los resultados del proyecto. Este seguimiento se realiza)
trimestralmente.

Se hace a través de un reporte que incluye: rendimiento financiero, un|
cuadro de ¢jecucion presupuestal y un listado cronolégico del gasto)
Este seguimiento se realiza trimestralmente.

La informacién sobre el seguimiento técnico estd disponible para I
entidad ejecutora del proyecto, puesto que el informe se hace def
manera conjunta entre el perito y dicha entidad.

La informacién financiera estd disponible para el Fondo en la medid
que la AECI canaliza sus recursos de Cl a través de Patrimonio Natural|

Unién Europea

Para las intervenciones puntuales se realiza una evaluacion inicial (ex|
ante) y otra tiempo después de finalizado el proyecto (ex - post). Laf
primera mide el estado inicial del drea de intervencion y la segunda medi
cl impacto y la sostenibilidad de la intervencion.

Cuando se trata de ciclos de intervenciones (intervenciones sucesivas|
sobre un mismo tema) los objetivos de la evaluacion son reconstruir lo|
objetivos iniciales del proyecto para que las diferentes intervenciones noj
pierdan sus rumbo.

Para la evaluacion la UE utiliza herramientas como: Marco Logico)|
Diagrama de Objetivos y Diagrama de Efectos Esperados

La evaluacién ex ante pretende mejorar la calidad del disefio de I
intervencién tomando en cuenta las intervenciones anteriores en el
marco de la nueva intervencion.

La evaluacion ex post se realiza mucho tiempo después de la ejecucion)
de la intervencién y busca evaluar el impacto y la sostenibilidad de lo|
beneficios de la intervencién

En la primera etapa del ciclo de intervenciones se elabora un)
diagnéstico de problemas y respuesta, el cual hace énfasis en las|
siguientes variables: problemas principales y la razén por la cual s¢
cligieron las estrategias elegidas para abordar los problemas planteados.

En la segunda etapa se identifica las posibles alternativas par:
solucionar el problema, ya sea de iniciativa pablica o privada.

Dentro de la evaluacion la UE incluye siete criterios: pertinencia,|
eficacia, eficiencia, sustentabilidad, impacto,|
coherencia/complementariedad y valor afiadido.

La informacién detallada no esta disponible para el Fondo, porque I
UE no coopera a través de Patrimonio Natural. Sin embargo, e
posible obtener un inventario de los proyectos con sus presupuestos.

Fondo Global Enviorenment
Facility -GEF-

Se crea un Comité de supervision y coordinacién del proyecto.

Se debe presentar informes financieros que especifique fuentes y usos dd]
los recursos

El Comité crea los manuales operativos, el plan operativo anual y
brinda asesoria técnica y financiera.

Este Comité también debe generar politicas y procedimientos
adecuadas para el monitoreo y la evaluacién.

Semestralmente genera reportes que indican el resultado del monitoreo|
y la evaluacion.

Estos informes se presentan anualmente e incluyen los estados|
financieros de acuerdo con parimetros establecidos por el Bancol
Mundial

Los mecanismos de evaluacién y seguimiento fueron acordados entre el
Fondo y el GEF




Entidades ejecutoras de
recursos

Unidad Administrativa Especial
del Sistema Parques Nacionales
Naturales - UAESPNN

La UAESPNN lleva un registra de los recursos de Cooperacion|
Internacional en un par de matrices.

El control y monitoreo de la ejecucién de los recursos lo realiza las|
Direcciones Territotiales, en particular se controla la utilizacién de los|
servicios ambientales.

La Oficina de Planeacion se encuentra en proceso de construit
indicadores para evaluar y medir la gestion de la UAESPNN, los cuales
seran implementados a partir del 2008.

La oficina de cooperacion internacional de la UAESPNN lleva un|
registro de los proyectos en una matriz donde se identifica el donante,|
el nombre del proyecto, el drea beneficiada y el monto total dell
proyecto.

La segunda matriz resume la informacion sobre el presupuesto nacional
y la cooperacién internacional por parque. Esta informacion s
desagregada  por totales  provenientes del
Presupuesto General de la Nacién (PGN), recursos provenientes del
FONAM (Fondo Nacional Ambiental) y recursos de Cooperacionf
Internacional, indicando el cooperante, el proyecto y el valor del aporte
por proyecto dentro de cada parque natural.

encuentra recursos

La informacion esta disponible para el Fondo.

Agencia Presidencial para la
Accion Social y 1a Cooperacion
Internacional

Cuenta con un mapa de cooperacion internacional que incluye
informacién especifica sobre los proyectos

Actualiza este sistema periédicamente con informacién provista por los
cooperantes gubernamentales para lo cual cuenta con canales de
comunicacién bien establecidos y respetados

El sistema de informacién recopila variables como: informacién porf
proyecto, la modalidad de cooperacién (financiera o técnica), el estado|
del proyecto (si se encuentra en ejecucion, finalizado), la fuente que
indica quien es el cooperante, la entidad ejecutora, el tipo de ejecucion
nivel nacional, departamental), la fecha de inicio y finalizacion del
proyecto, el monto total indicando el valor total de la cooperacién y el
valor de la contrapartida y la localizacién o drea beneficiada.

La informacion esta disponible para el Fondo.

Confederacion Colombiana de
ONGs- CCONG-

Esta desarrollando un proyecto para recoger informacién basica sobre las
ONG's del pais.

Como parte de la Mesa de Sostenibilidad que reune al Gobierno, el sector]
privado y las ONG’s se espera construir indicadores de impacto

Como miembro de la Red de Transparencia la CCONG promueve un|
ejercicio colectivo de rendicién social de cuentas que incluye a sus
agremiados

El sistema de registro de ONGS a nivel nacional permitira identificar]
las siguientes variables: localizacion y funciones de estas instituciones|
asi como sus productos (proyectos).

La informacién obtenida una vez implementado el sistema podtia estar]
disponible para el Fondo, sujeto a negociaciones y acuerdos previos.

ASOCARS

No tiene un sistema de monitoreo, evaluacién y seguimiento de la
inversion. Las CARS no le reportan informacién a ASOCARS.

Cuenta con informacién financiera de 2002 a 2005.

La solicitud de la actualizacion de esta informacion o cualquier]
informacion adicional es necesario solicitatlo directamente a cada CAR

La informacién obtenida una vez implementado el sistema puede estarj
disponible para el Fondo.

Otras Entidades que
realizan seguimiento y
evaluacion

Contraloria General de la Nacion
CGN-

Genera informes de auditoria gubernamental con enfoque integral af
partir de informacién suministrada y de una auditoria.

Adicionalmente, la auditoria realiza un informe anual sobre el estado de
los recursos naturales y del ambiente.

La informacién suministrada corresponde a la gestion financiera,
operativa y de resultados de la entidad. La informacién se solicital
anualmente.

El auditor escoge al azar algunos items de esta informacién para se
revisados en detalle. Las auditorias se realizan cada afio

Los informes de auditoria son documentos publicos y su consulta es|
abierta




1.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El fondo aspira a que el seguimiento a la inversiéon contribuya a lograr avances en tres
objetivos: i) tener claridad sobre la magnitud de la inversion en areas protegidas; ii) servir
de base para una toma de decisiones sobre la inversion mas informada y coordinada, que
redunde en un uso de los recursos mas eficaz y eficiente™; y iii) sentar bases para la
consolidacién de un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion de gestion en el

Sinap.

Con respecto al primer proposito, la informacion recopilada en el capitulo anterior deja en
claro que se cuenta con informacion detallada sobre la inversion en el Sinap financiada con
recursos de cooperacion internacional. No existen, por lo tanto, en lo que respecta a dicha
fuente, mayores dificultades para la cuantificacion del gasto en 4areas protegidas. La
informacion basica que el fondo aspira a tener en términos del seguimiento a la inversion
(fuente, montos, temas objeto de financiacion; beneficiarios; y distribucién geografica)” se
encuentra disponible. Incluso, en lo que respecta a la informacién de proyectos en
ejecucion, ya existen resultados importantes en términos de su consolidacién por parte de
Accién Social. Si bien los cooperantes no disponen de manera inmediata de una
consolidacion de la informacion para los dltimos catorce afios, como lo requiere el Fondo,
la misma resulta plausible en la medida en que debe existir, en manos de esos mismos

cooperantes, un registro de los proyectos ejecutados para ese periodo.

Con respecto al proposito de aportar elementos de juicio a los distintos actores del Sinap
para una toma de decisiones sobre la inversion mas informada y coordinada que redunde

en un uso de los recursos del sistema mas eficaz y eficiente, el esfuerzo de consolidacion de

28 Bajo este objetivo se agrupa: precisar oportunidades de coordinaciéon regional y gestién, fundamentar la
captacion de la inversién nacional e internacional y hacer claridad sobre oportunidades de cofinanciacién. Ver:
Patrimonio Natural Participacion de la Enmbajada de Holanda en la consolidacion de | Fondo de Apoyo a la Biodiversidad y las

Areas Protegidas. Seccién 2.2. Anilisis de inversion Sinap.

2 Patrimonio Natural. Bases para una Estrategia de Financiacion del Fondo y para la Estrategia de Captacion de Recursos de
Financiacion. Pag. 37
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la informacién que el Fondo plantea hacer en el sistema de seguimiento a la inversion

puede resultar insuficiente.

El logro de tal consolidacion significarfa un avance sustancial en términos de la
disponibilidad de informacion: es indiscutible su utilidad para el sistema, en particular para
sus capacidades de interlocucién y negociaciéon. No obstante esa informacién puede no
tener mayor alcance para orientar las decisiones de inversion de los distintos actores del
Sinap. Para tal propodsito, pareceria necesario articular el sistema de seguimiento a la

inversion con los esfuerzos que el Fondo adelanta en términos de sus propios proyectos.

Para lograr una mayor coordinacién y articulaciéon de las decisiones de inversion de los
distintos actores es indispensable contar con instrumentos que suministren informacién
organizada sobre las distintas opciones de inversién disponibles en el sistema. Esas
posibilidades parecen estar mas en el proyecto del Fondo de conformar un portafolio de
programas que en la consolidacion de la informacién basica de seguimiento a la inversion

del Sinap.

No debe perderse de vista que la evaluacion es un instrumento para la toma de decisiones.
Su utilidad para dichos procesos sera mayor en la medida en que los mismos estén
sustentados en politicas publicas bien definidas. La coordinacién y articulaciéon de las
decisiones de inversion que el Fondo le podria aportar al Sinap a través del seguimiento a la
inversion es lograble en tanto la informacién de seguimiento verse, como aspira el Fondo,
sobre actividades y productos vinculados a campos tematicos estructurados de manera

adecuada.

El proposito del Fondo de avanzar hacia esa coordinacion y articulacion de las decisiones
de inversion parece, en esa medida, inseparable de su objetivo de vincular distintas fuentes

de financiacion alrededor de programas articulados a los objetivos de politica del Sinap.

La relacién con los cooperantes no solo ofrece, por definicion, la oportunidad de avanzar
en tal articulacion en las decisiones de gasto; también parece abrir las mayores posibilidades
de avanzar en la consolidacion de programas soportados en las mejores practicas en

términos de planeacién, seguimiento y evaluacion de la gestion.
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9.

10.

11.

En la conferencia de Monterrey (2002) la OECD, a la que pertenecen los principales
donantes del Sinap, establecié una guia de mejores practicas para el reporte y el monitoreo
de la cooperacién.” Dichas practicas estan agrupadas en cinco categorfas: i) Confiar y
mejorar los sistemas del pafs receptor, ii) coordinar los sistemas de reporte y monitoreo de
los cooperantes, iif) simplificar estos sistemas, iv) hacer la informacién mas transparente y

v) racionalizar las revisiones de las misiones.

El Fondo puede aprovechar algunas de estas practicas para promover una estandarizaciéon
de los procesos reporte y monitoreo; también puede sacar provecho del principio de
transparencia que establece que todos los resultados de monitoreo de proyectos publicos

esté disponible.

En relacién con los reportes financieros, la OECD también establecié un conjunto de
buenas practicas que pueden servirle al Fondo para la solicitud de la informacién financiera
que requiere, ya sea de forma directa o a través de Accion Social, entre las que se incluyen:
i) generar un unico reporte consolidado de financiamiento que incluya todas las fuentes de
recursos; 1) realizar reportes consolidados de todos los aportes de cooperacion a los
presupuestos gubernamentales; iii) realizar reportes mas detallados para la evaluacion de los

proyectos y iv) utilizar, en la medida de lo posible, los estindares internacionales de

contabilidad.

Esas mejores practicas son consistentes con la idea del Fondo de que los recursos de
cooperaciéon sean complementarios con respecto a los recursos aportados por la
Administracién en sus distintos niveles y que tal complementariedad se dé en torno a los

objetivos del Sinap.

30 En concepto del Gef " La Red de Evaluacién del CAD de la OCDE es el foro més activo y que pone autoridad
en las discusiones sobre las normas y estindares profesionales de evaluacién de cuestiones relativas al desarrollo y
las donaciones. Los principios de evaluacién del CAD para la asistencia al desarrollo, que fueron adoptados
durante une reunién cumbre del CAD en 1991, siguen siendo hasta hoy los principios y criterios utilizados para la
evaluacion de donaciones los mas conocidos a nivel internacional. Actualmente, la Red de Evaluacién del CAD
elabora estandares minimos aplicables a las evaluaciones y a un procedimiento de examen por los pares para
determinar la calidad de las evaluaciones y de los sistemas de evaluacion. Ese sistema de exdmenes por los pares
se extendera mas alla del medio bilateral de la evaluacién, al sistema de las Naciones Unidas y, en fin de cuentas, a
las instituciones bancarias." En: GEF. Politica de Seguimiento y Evalnacion del FMLAM. Pag. 20
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12.

13

14

15.

16.

Tales practicas contemplan, ademas, la posibilidad de desarrollo de un trabajo conjunto en
la definicién y uso comun de instrumentos de reporte, monitoreo y evaluacion, lo que

amplia el campo de la cooperacion mas alla del aporte de recursos de financiacion.

Las mayores posibilidades del Fondo de configurarse en un mecanismo catalizador para el
fortalecimiento institucional del Sinap, como es su finalidad, parecen estar mas en el
desarrollo de las tareas concretas de consolidacion de instrumentos que fundamenten las
decisiones de inversién que ya se ha propuesto, tales como la definiciéon de campos
programaticos y la determinaciéon de la escala adecuada para los distintos tipos de

intervencion, y en la difusién de sus propios aprendizajes hacia el Sinap.

Entretanto, parece recomendable que los esfuerzos del fondo con respecto a la
consolidacién de la informacion relativa a la cooperacién internacional, en particular sobre
la Aod, vayan en la direccién de mejorar la informacion disponible en la Accién Social, en
alianza con esta agencia. Tales esfuerzos podrian encaminarse a diseflar nuevas
clasificaciones de la informacién consignada en los informes de gestion de los proyectos y
programas financiados por los cooperantes. Dichos documentos contienen informacion
detallada sobre actividades y productos y sobre el avance en el logro de objetivos que
puede ser de interés para el Sinap y que por el momento no esta disponible para consulta

de forma organizada desde una vision especializada que el Fondo podria aportar.

En lo que respecta al aporte del seguimiento a la inversion a la consolidacion de un sistema
de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de gestion en el Sinap, en la misma linea de lo
expuesto arriba, ello depende de la capacidad del Fondo para enmarcar dicho seguimiento

a la inversion en los objetivos de la politica de areas protegidas.

Un tema critico en esa direccién es la definicién de programas del Fondo. Los mismos
parecen mas encaminados a agrupar tipos de productos y actividades que a definir lineas de
accion susceptibles de evaluacion. Parecerfa mas recomendable, en términos de la toma de
decisiones de inversion, establecer relaciones entre productos y resultados de politica que

se intentan obtener. Particular atenciéon merece a ese respecto el tema de fortalecimiento
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institucional del Sinap en el que hace énfasis el Fondo y con respecto al cual parece haber

, . - ., .., 31
vacfos importantes en cuanto a su definicion y medicion.

17. Los documentos mas recientes del Fondo representan un esfuerzo importante en términos
de la identificacién de principios de gestion y de la direccién en la que se quieren enfocar
los desarrollos en materia de evaluacion. Es preciso avanzar en definiciones operativas que

permitan llevarlos a la practica.

18. Estas recomendaciones son consistentes con principio de aprendizaje como sistema
adoptado por el Fondo, el cual tiene particular relevancia en lo que respecta al tema de
monitoreo y evaluacion en la medida en que él mismo constituye, en el contexto del Sinap,

, . . . 32
el pI'OYCCtO mas ambicioso en esa materia.

3 Memorando de entendimiento para la formulacion del Plan de Accién del Sinap

32 El sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto del Fondo incluye: i) supervisién de su gestion basica;
ii) evaluaciones de lineas de base; iii) indicadores de estrategias cruciales y de resultados intermedios; e, iv)
indicadores de impacto. Ver: Documento del proyecto relacionado con la propuesta del Fondo Mundial de Medio
Ambiente (GEF) a la Fundacién de Apoyo a la Biodiversidad y las Areas Protegidas. Pag: 59 — 60
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Anexo 1

Documentos de Referencia

Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion Internacional — Accion

Social
e Declaracién de Londres. (2003)
e Hstrategia de Cooperacion Internacional. (2005)
e Informe de Gestion 2002 — 2006. (2006)
e Ta Cooperacion Internacional y su Régimen Juridico en Colombia. (2007)
e Manual de acceso a la Cooperacién Internacional. (2007)
e Manual de formulaciéon de proyectos de Cooperacion Internacional. (2006)
Australia
¢ A Guidebook to Environmental Indicators. (1998)
e Draft User’s Guide. Monitoring and Reporting on Natural Resource Management.
(2003)
e Monitoring and reporting on natural resource management: users' guide.
e National Framework for Natural Resource Management Standards and Targets. (2003)
e National Natural Resource Management Monitoring and Evaluation Framework.
(2003)
[ ]

Natural resources information Management — Toolkit. (2003)

Comisién Europea

Informes de evaluacién
O Evaluacién de la estrategia regional de la CE en América Latina. Vol 1. (2005)
O [Evaluacién de la estrategia regional de la CE en América Latina. Vol 2. (2005)
Documento de estrategia Pafs. 2007 — 2013. Colombia. (2007)
Indicative Multi-Annual Evaluation Programe 2007 — 2013.
Metodologia de evaluaciéon de la ayuda exterior de la Comision Europea. Vol. 3 (20006)
Reglamento (CE) N° 1905/2006 del Patlamento Europeo y del Consejo por el que se
establece un Instrumento de Financiacién de la Cooperacion al Desarrollo. (2007)

Contraloria General de la Republica

Analisis de Convenios Suscritos con Organismos de Cooperacion Internacional para el
Sector Medio Ambiente 2003 — 2004
Informe de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral

0 Corpacot. Afios 2004 — 2005 — 2006. (2007)

0 Fonam. Afio 2006. (2007)

0 ITAvH. Ano 2005. (2000)
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0 UAESPNN. Adio 2006. (2007)

e Informe sobre convenios celebrados con organismos de cooperacion, asistencia o
ayuda internacional 1998-2002. (2004)

Espafia

e Informes de Evaluacion

0 21 Informe de Evaluacién. Evaluaciéon del Programa ARAUCARIA de la
Cooperacion Espafiola para la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo
sostenible en Iberoamérica. (2007)

0 21 Informe de Evaluacién. Evaluaciéon del Programa ARAUCARIA de la
Cooperacion Espafiola para la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo
sostenible en Iberoamérica. Version corta.(2007)

e Ja Politica de Evaluaciéon en la Cooperacién Espafiola. (2007)

e Manual de Gestién de Evaluaciones de la Cooperacion Espafiola. (2007)
e Metodologia de evaluacion de la Cooperacion Espanola. (2001)

e Metodologfa de evaluacion de la Cooperacion Espafola I1. (2001)

e Plan de Actuacién Especial. Colombia. 2006 — 2008

e Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2005 — 2008

Fondo para el Medio Ambiente Mundial - FMAM - GEF

e Informes de Evaluacion
O Sustainable Use of Biodiversity in the Western Slope of the Serranfa del Baudo
* Informacion general del Proyecto
= Informe. (2004)
0 Conservation and Sustainable Development of the Mataven Forest
* Informacion general del Proyecto
* Informe. (2005)
0 Catalyzing Conservation Action in Latin America: Identifying priority sites and
best management alternatives in five globally significant ecoregions
* Informacion general del Proyecto
= Informe. (2005)
e Guidelines for Monitoring and Evaluation for Biodiversity Projects. (1998)
e DPolitica de Seguimiento y Evaluacion del FMAM. (2006)
e Proyect Executive Summary. Colombian National Protected Areas Conservation Trust
Fund Project. (2005)
e Documento del proyecto relacionado con la propuesta del Fondo Mundial de Medio
Ambiente (GEF) a la Fundacién de Apoyo a la Biodiversidad y las Areas Protegidas
(FUNBAP). (20006)
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® Project documento n a proponed grant from the Global Environment Facility Trust
Fund to the Fundacién de Apoyo a la Biodiversidad y las Areas Protegidas (FUNBAP).
(2000)

Fundacién Fondo de Apoyo a la Biodiversidad y las Areas Protegidas

e Bases para una Estrategia de Financiacion del Fondo y para la Estrategia de Captacion
de Recursos de Financiacion. (2006)

e Cartilla
e Estatutos de la Fundacién Fondo de Apoyo a la Biodiversidad y las Areas Protegidas.
(2005)

e Hsquema de informacién para el seguimiento y diagnéstico de la situacion financiera
del Sistema Nacional de Areas Protegidas — SINAP — (2007)
e Manual de Procedimientos. (2006)

e Monitoreo de Biodiversidad en Proyectos Financiados por la Fundaciéon Fondo de
Apoyo a la Biodiversidad y las Areas Protegidas — FUNBAP. (2006)

 Participacion de la Embajada de Holanda en la Consolidacion del Fondo de Apoyo a la
Biodiversidad y las Areas Protegidas. (2000)

e Portafolio Estratégico. Segunda versioén para discusion. (2007)

Holanda

e Informes de Evaluacién
O Evaluation of nine non-governmental Human Rights Organizations. (2004)
O Hacia una sociedad eficaz en la educacion basica - Informe final. (2003)

e Analisis sistémico del SINA para orientar la Cooperacion Internacional. (2005)
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico — OCDE

e Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. (2005)

e TFinancial Management Harmonization. FM Notes. (2003)

e Good Practice Reference Notes — Discussion Note. (2002)

e Glosario de los principales términos sobre evaluacion y gestion basada en resultados.

(2002)
e Good Practices for Environmental Impact Assessment of Development Projects.
(1992)

e Good Practices of Public Environmental Expenditure Management in Transition
Economies. (2003)

e Guidance for Managing Joint Evaluations. (2000)

e Handbook for appraisal of Environmental Projects. (2007)

e Harmonising Donor Practices for Effective Aid Delivery. (2003)

e OECD - Environmental Indicators - Development, measurement and use. (2003)
e OECD - Key Environmental Indicators. (2007)
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e Review of the DAC Principles for Evaluation of Development Assistance. (1998)
e 2006 Survey on monitoring the Paris Declaration. (2007)

Sistema Nacional de Areas Protegidas

e Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial - MAVDT —
0 Documento Conpes 2834. Politica de Bosques. (1996)
0 Documento Conpes 3125. Estrategia para la consolidacion del Plan Nacional
de Desarrollo Forestal - PNDF —. (2001)
0 Documento Conpes 3218. Programa de Desarrollo Alternativo 2003 — 2006
(2003)
O Plan Nacional de Desarrollo Forestal. (2000)
0 Politica Nacional de Biodiversidad
¢ Memorando de entendimiento para la formulacion del Plan de Accion del
SINAP
O Version resumida del diagnoéstico y Plan de Accion. (2000)
0 Diagnéstico y Plan de Accién. (2000)
¢ Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales —
UAESPNN -
O Aspectos conceptuales de la planeaciéon del manejo en Parques Nacionales
Naturales. (2005)
0 Creacion de nuevas areas. (2005)
O Instrumentos econémicos y financieros en Parques Nacionales Naturales.
(2005)
0 Lineamientos de planeacién operativa y seguimiento a la gestion. (2005)
0 Lineamientos para la coordinacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas.
(2005)
O Manobi — Edicién Proyecto Holanda. (2004)
0 Plan Estratégico 2007 — 2009. (2007)

Otros Documentos

e Convenio sobre la Diversidad Biologica. (1992)
e Departamento Nacional de Planeacion. Consolidar nna gestion ambiental que promueva el

desarrollo sostenible. (2007)

e THuropean Centre for Development Policy Management. Monitoring and evaluation of
capacity and capacity development. (2006)

o  Gomez Torres, Mary. Politica fiscal para la gestion ambiental en Colombia. CEPAL. (2005)

e International Organisation for Cooperation in Evaluation. Creating and Developing
Evaluation Organizations. 1 eassons learned from Africa, Americas, Asia, Australasia and Enrgpe.

(2006)
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Anexo 2

Base de datos proyectos ambientales financiados con recursos de
Cooperacion Internacional
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Cooperante Proyecto stado Cooperacion US$
Durante  las  negociaciones
i . intergubemamentales en
Programa Verde. La cifra de|  _~ g
cooperacidn es un estimativo abrili2003 se  confimo el
ALEMAMIA ._|interes  de  alemania  en|MAVDT 5 -|Programa de asistencia técnica ala sector ambiental
(recursos en especie- . -
. o pEerioo concertar su asistencia técnica
asistencia técnica) . .
! a través del programa Verde
En negociacian
Colombia:strengthening the | .
ALEMANIA reng d Aprobado MAVDT - U.Nal Bogota $ 200.000
capacity Building on Biosafety
; B Se encuentra en definicidn las Fortalecer la construccion de capacidad de los principales grupos de interés a
Colombia:strengthening the . . OT U . - . . . . f .
ALEMAMIA capacity Building on biosafaty arreglos de implemenciadn del|MAVDT “WWF{Colombia) 5 200.000|través de la educacidn ambientaly la concientizacidn publica en materia de
! Y |proyecto seguridad en la biotecnologia
En ejecucidn. Es uno de los IMejoramiento de la competitividad del Ministerio del Medio Ambiente asi coma
royectos asociados al p de instituciones regionales vy locales escogidas para la planificacion
ALEMANIA Manejo del Bosque Natural | P/ s MAVDT $ 1.000.000|%% 'MSt _regi y o cog P pian
Programa de cooperacion con realizacion y direccion de medidas destinadas a la proteccion y al
Alemania aprovechamiento forestal
Disminucidn de la
ALEMANIA Contaminacion Producida por|Megociacion Por definir 5 1.000.000|Reduccian de la contaminacion causada por la mineria de oro
la Mineria de Oro
I . Corporacidn Autdnoma Capacitacion de la Corporacion Autdnoma Regional del Magdalena para el
Rehabilitacion de la Ciénaga|.. . . ; - - - . "
ALEMAMIA . Finalizd Regional del Magdalena| § 6.919.321|manejo del medio ambiente y de los recursos en &l area de la Ciénaga Grande
Grande de Santa Marta . ~ L. : - L
(CORPAMAG) y para la coordinacidn entre grupos e instituciones afectados y participantes
El Municipio de Villavicencio, la administracion departamental del Meta v la
PR N Secretaria del Medio Ambiente : autoridad ambiental Corporinoguia aplican la competencia mejorada en el
ALEMAMIA Proyecto Rio Guatiquia Finalizd o Y 5 3725789 ) P 9 P patencl !
de Villavicencio manejo de los recursos y han mejorade la coordinacidén con las demas
instituciones vy |a poblacion local
Disminucidn de la
Contaminacidn Producida por| ) - Acueducto  Metropolitane  de L -
ALEMAMIA (=) gjecucian ! 4 5 2.874 180|Reduccion de la contaminacion causada por la mineria de oro
la Mineria de Oro en la Regién Bucaramanga o la COMB
de Bucaramanga
Asistencia integral a la poblacion y especialmente a los campesinos de bajos
ingresos en el manejo de los recursos naturales con base en la capacitacidn
de la CAR a otras instituciones (UMATAS. SENA, CORPOICA). Objetivos
especificos 1. Generar alternativas de uso de los recursos naturales que sean
econdmica, ecolgica y socialmente sostenibles. 2. Preservar, conservar y|
P | - ] rehabilitar los recursos naturales renovables y la calidad del medic ambiente
ALEMAMIA Proyecto Checua Fases IV y V' |En ejecucidn CAR {Cund) 5 3.300.000 . . . ! .

! 3. Incorporar consideraciones ambientales en los procesos de planificacion vy
definicion de programas y proyectos de desarrollo. 4. Lograr una mayor|
participacidn comunitaria en el cuidado de la calidad de los recursos y del
ambiente. 5. Prevenir y mitigar el impacto ambiental que las actividades
productivas pueden generar sobre el patrimonio natural v la calidad de vida de
los pobladores de la zona
Iejoramiente de la competitividad del Ministerio del Medio Ambiente asi como

Programa de Accidn Forestal - de instituciones regionales vy locales escogidas para la planificacion
ALEMAMIA g : En gjecucion Ministeno del Medio Ambiente | & 2.567.100 R _rego L cod P piant

para Colombia realizacion vy direccidn de medidas destinadas a la proteccion y el

aprovechamiento sostenible de las dreas forestales de Colombia

Conservacion de la ) - Instituto Alexander von . I . o .
ALEMAMIA S En gjecucian ; ) ’ 5 1.809.669|Aseguramiento de una utilizacidn sostenible de |a biodiversidad en Colombia

Biodiversidad Humbaoldt - Corporinoguia

Fomento de la Facultad Universidad  Tecnoldgica de Estructuracidn y calificacidn de la Facultad Ambiental de la Universidad de
ALEMAMIA Ambiental de la Universidad de|En ejecucian Pereira - Facultad de Ciencias| & 2 661.277|Pereira para una formacidn profesional de expertos en temas ambientales v el

Pereira Ambientales proporcionamiento de servicios

Medidas de urgencia para la

uesta en practica de la|_. . . Instituto Alexander von Apoyo a las medidas nacionales para la instalacidn vy la gestion del "Clearing
ALEMANIA P enop Finaliza o g 287 418[,"" b P viad g

Convencién de las Maciones Humbaoldt House Mechanism

Unidas sobre Biodiversidad
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Cooperante Proyecto Cooperacion US$§ Objetivos
Fortalecer el Ministerio del Medio Ambiente en sus funciones de mansjo |
Asesoramiento al Ministerio del . - S - coordinacidn de los procesos de planeacidn y ejecucion de actividades en el
ALEMAMIA - ; ’ En gjecucidn Ministerio del Medio Ambients | § 2.661.277. B P @ P v ele o -
IMedio Ambiente area ambiental a través de instituciones pertenecientes al Sistema Nacional
Ambiental (SINA)
Evaluacidn de la acumulacidn
de  metales pesados vy Establecer la linea base sobre los niveles actuales de contaminantes
ALEMAMIA microorganismos en|Terminado Invemar 3 19.352|metalicos y microbioldgicos. asimilados e incorporados por los pobladores de
pobladores  de la  Ciénaga la CGSM
Grande de Santa Marta
IManejo integral de residuos
ALEMAMIA solidos en la provincia de|En ejecucidn Corpochivor 5 97.040|Manejo integral de residuos sdlidos en la Provincia de Marquez
Marquez
Programa Ambiental Colombia -GTZ: Politica Ambiental, proteccidn v mangjo
ALEMAMIA 5 5347 260|sostenible de los recursos naturales. Fortalecimienta institucional y de
investigacidn
Intercambic De Experiencias y Comanejo Entre Funcionarios y Comunidades
ARGENTIMNA 3 74 465|Del Sistema De Parques Nacionales de Argentina y la UAESPNN
(COLOMBIA)
Consolidacion vy fortalecimiento - . ..
1. ) Desarrollo de criterios v metodologias para proyectos de reduccidn v
BAMNCO de la fundacidn colombiana|-. .. L . - - h
Ejecucidn Ministerio del Medio Ambiente | § 206.200(secuestro de carbono. Desarrollo de capacidades nacionales en el tema de
MUMDIAL para mitigacion de gases de A .
. cambio climatico. Desarrollo de una estrategia de mercadeo de proyectos
efecto invernadera
. . Proteger la capa de ozono en la estratosfera proveyendo incentivos financieros
Proyecto de eliminacidn de las . i ) - ; .
BAMNCO - . . Ministerio del Medio Ambiente { . - para la conversidn industrial de tecnologias que agotan la capa de ozono a
sustancias agotadoras de la|Ejecucidn B - $ 8.652.000 . )
MUMDIAL capa de 0zong Unidad Técnica de Ozono tecnologias que no agotan la capa de ozono y promover medidas que
reduzcan/eviten emisiones de sustancias que agoten la capa de ozono
Proyecto hinacional sobre el
mangjo  sostenible de los|Megociacidn. Se espera su . . . L
. - . ; o Elaborar el Plan de Manejo integral v sostenible, con participacidn comunitaria
CAF bosques de Tarapaca|aprobacion  para el primer|MAYVDT 5 2.000.000 . . . .
. . . en un area productora de los bosques de Tarapaca y Rio Algeddn
{(Colombia) vy Rio  Algeddn|semestre de 2004
(Peru)
Estudio de factibilidad para el
tratamiento y reutilizacidn de|_. - Alcaldia  municipal de  San _— )
CAF b Ejecucidn P $ 140.000|Evaluar la factibilidad del tratamiento de aguas residuales
aguas  residuales. en el Pedro
Miniciolo do-San Dedig -
Cooperacidn Técnica -
CAF pera S Ejecucian Ministerio del Medio Ambiente | § 28177
Internacional del Ministerio del
Ddecdin A b &
Apoyo reimpresidn  del libro
"Estrategia de Cooperacidn|.. - S } —
CAF -Strateg . P Ejecucidn Ministerio del Medio Ambiente | § 2.200|Reimprimir el documento
Técnica Internacional para el
Sistema Macional Ambiental”
V Congreso sobre el mane[o de
CAF la  fauna silvestre en la|Ejecucion Ministerio del Medio Ambiente | § 15.000|Apoyar el desarrollo del congreso
Amazonia
Financiacidn del tercer componente del proyecto: acciones pilote de mitigacian
CAF 5 226 200|{de COP en tres lugares a ser identificados. Regional (Colombia, Costa Rica
Micaragua)
Proyecto de asistencia al CERI-Bogota.  Ministerio  de Fortalecer |a capacidad institucional de Minambiente y Minminas para la
CAMNADA sector minero ¥ de|Ejecucidn Minas v Energia, Ministerio del| § 7.232.000|planeacién y desarrollo de los sectores minero, energético v de hidrocarburos
hidrocarburos [CERI) Medio ambiente asi como para la gestion ambiental sectonal
Preparcidn de una estrategia
. regional  para el manejo Elaborar y ejecucién en proyectos pilote de la estrategia regional para el
CONVENCION ! . o . - - ) f ’ - .
ambientalmente  racional de|En negociacion MAVDT 5 250.000{manejo ambientalmente racional de baterias usadas en Centro América
DE BASILEA - ) -
baterias usadas en Centro Colombia y el Caribe

América Colombia y el Caribe
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Cooperante

Proyecto
Apoyo para la declaracion del

Estado

Entidad Ejecutora

Objetivos

ESPARA PHM de la serrania de los|Ejecucion MAVDT 5 117.000|Elaboracidn de Plan de Manejo del PNM Serrania de los Yariguies
Yariguies
Plan de COrdenamiento
ESPAfIA protlupti\:o para la zonas de Ejecucién MAVDT 5 156.00 Elaburacidn. de Plan de Orclenam\e.mo productivo para la zonas de
amortiguacidn del PN amortiguacian del PMNN farallones de Cali
farallones de Cali
Fortalecimiento de la gestion y Contribuir a la consolidacion del SPNN de Colombia por medio del desarrollo
ESPARA el manejo del Sistema de|Megociacion MAVDT 5 500.000|de procesos participativos y técnicos que beneficien la conservacion del
Parques Nacionales MNaturales patrimonio natural y cultural
Fortalecimiento de la gestidn y L ) Contribuir a la consolidacidn del SPNN de Colombia por medio del desarrollo
o B - : .. Ministerio del Medio Ambiente P . !
ESPAMNA el manejo del Sisterna de|Ejecucidn (UAESPNN) $ 176.9658|de procesos participatives y técnicos que beneficien la conservacidn dal
Parques MNacionales Maturales ' ! patrimonio natural y cultural
Formulacién v puesta en
marcha de los programas
nacionales de capacitacidn
ESPAFIA educacidn ] infarmacidn|Ejecucidn Ministerio del Medio Ambiente | 5 97.171|Capacitar acerca de |a prevencion y mitigacidn de incendios
publica  en prevencidn |
mitigacian de incendios
forestales
Ordenamiento v proteccidn
ambiental para el desarolle Contribui L. o . .
o ) ontribuir a la proteccidn y consolidacidn de los resguardos indigenas y areas
ESPANA comunltarlﬂo en la Se_l\aa de Ejecucion Etnollano $ 101.283 |protegidas de la zona de transicidn Orinoguia-Amazonia en el departamento
IMatavén-Vichada y su area de p o P
. . - del Vichada. y a la conservacidn de su biodiversidad
influencia (Orinoguia -
Amazonia)
Creacidn de una base social de
apoyo al Plan MNacional de
. conservacion  del  caiman U Nel Estacién Biolsgica
ESPAMNA llanero {crocodylus intermedius)|Ejecucidn Roberto Franco 5 27.622|Contribuir a la conservacidn del caiman llanere y de tortugas colombianas
y construccidn de un jardin de
exhibicion de tortugas de
Colombia
Contribucidn a la consecucidn Ministerio del Medio Ambiente
ESPATIA de I_a autoeso_stemhilidatl ¥l Ejscucion (UAESPNM). Corporacion para g 97 174 Propo_rciunar alternativas _ec0|w'|1_1icas para Ia_s comunidades de !a costa
mangjo  comun  con  las la Proteccion ambiental v el Atlantica en las zonas de influencia y en el interior de las dreas protegidas
comunidades del PHNN Tayrona ordenamiento territorial
Protocolo de cooperacidn en
materia de Parques Maturales
- y ofras arsas protegidas entre Ministerio del Medio Ambiente Fortalecimiento de la Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques
ESPAMA el Organismo  Autdnomo  de|Ejecucidn . . 5 971.710 .
. {UAESPHNN) Macionales Maturales
Parques Naturales de Espaiia :
(DAPN) y la UAESPNM de
Colombia
ESPAfIA 5 221 034 Forta\ec_\mlentu de las gestion en cuatro areas protegidas del sistema de PNN
Colomhbia
ESPAIA F‘rogral_ﬂa de gestidn _forestal CONIF Minagricultura s 766,425 F‘_resewar los hos_q_ues tro_picales y la selva andina mediante la implantacidn de
sostenible del area Andina sistemnas de gestion ambiental
Provisidn aspecial del
ESTADOS Fortalecimiento de la Bﬁ:lwgorssospacrl: |o;mf;mdo; MAVDT 5 3.500.000|Fortalecimiznto de la operatividad de la UAESPNN
UNIDOS operatividad de la UAESPHH ! e persty :

fortalecimiento de la
operatividad de la UAESPNMN
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Cooperante Proyecto tado Entidad Ejecutora Objetivos
Canje de deuda por naturaleza|Se encuentra en definicidn las
ESTADOS P . I ) - . .
UNIDOS swap {Tropical Forest|arreglos de implementacidn del|Por definir 3 §.200.000|Apoyo a proyectos ambientales locales y regionales
Canservation) (*) canje de deuda
ESTADOS . . . .
UNIDOS $ 2.000.000|Operaciones Extranjeras para programas de proteccion de |a biodiversidad
ESTADOS - L . .
3 3.500.000|Fortalecimiento de operatividad Parques Macionales
UNIDOS
Ejecucidn. Se ha tratado de
Proyecte FAO TCR/COL/0GS|conseguir recursos para la Apoyar las actividades del programa de Produccidn mas Limpia en el sentido
FAD Asistencia para la eliminacidn|incineracicn de grandes|MAVDT $ 250.000|generar una disposicidn final adecuada para los inventarios existentes de
de plaguicidas obsoletos depdsitos  de  plaguicidas plaguicidas chsoletos
existentes en el pais
Apoyo  al  Plan  Macional MAVDT ¥ DMP Y
FAD N - J 3 300.000({Apoyo la implemetacion del Plan Macional Forestal
Forestal AGRICULTURA poy P
Proyecto FAO TCR/COL/06S Apoyar las actividades del programa de Produccién mas Limpia en el
FAD Asistencia para la eliminacidn|Ejecucidn Minambiente ] 292.000|sentidode generar una disposicién final adecuada para los inventarios
de plaguicidaas ohsoletos exixtentes de plaguicidas ohsoletos
Proyecte FAD TCR/COL/GE
UTF/COL/024  Apoyo a la Lograr un desarrollo sostenible de los recursos de la regidn que eleve el nivel
FAQ formulacign  del  programa|Ejecucion Minambiente 3 385.000(de vida de sus habitantes con base en el uso sostenible - competitiva de la
dedesarrollo sostenible de la oferta ambiental en sistemas productivos con enfoque de cadena
Regidn de La Majana
- Apoyo al Desarrollo de una Estrategia Regional de Cooperacion para la
FAO 5 265.000|P2¥e & a3 neg P P
prevencidn.control v Combate de Incendios Forestales
Walidacidn de 15 indicadores priorizados de sostenibilidad del bosque
FAD $ 330.000|amazdnico.  (paises invelucrados Colombia. Bolivia, Brasil. Ecuador
Guyana.Peri. Surinam y Venezuela)
FAD 3 300.000|Mecanismo FAOQ de apoyo a los Programas Nacionales Forestales
Proyecto Binacional Colombia-Peri Manegjo Integral de los Bosques de
FAQ 5 300.000[""" ! . vianey g g
Tarapaca y Rio Algoddn
Diagndstico técnico
institucional vy legal de la
prestacion de los senicios de Inicia  su ejecucidn la dltima Realizar los estudios preliminares para la prestacion de senicios de
FRAMCIA acueducto,  alcantarillado  y 18c MAVDT $ 600.000 - P P P . -
A semana de noviembre acueducto. alcantarillado v aseo en la islas de Providencia y Santa Catalina
aseo para la definiciin  del
sistema en las islas de
Providencia y Santa Catalina
Plan de Ordenamiento vy
IMangjo  Integral  del  rio|-. .. ro nen|Dotar @ la Corporacien de una herramienta de planficacion y manejo
FRAMCIA v1ane| ¢ Ejecucidn Cormagdalena ] 359250 P P 4 !
Magdalena y reactivacidn de la sustentable de sus recursos forestales
navegacidn fluvial
Conservacion, restauracidn vy
manejo del corredor bioldgico . . Conservar, restaurar y mangjar los ecosistemas del corredor bioldgico Parque
Corporacidn Autdnema N . .
Parque Macional Matural - - - Macional Puracé - PNMN Cueva de los Guacharos. para garantizar la oferta
FRAMCIA Mo ha iniciado Regional del Alto Magdalena o § 1.981.720 . S o h ) .
Puracé - PNN Cueva de los ~ ambiental de biodiversidad y de recursos hidricos. mejorar la calidad de vida de
o . . CORMAGDALENA . - -
Guacharos {Colombia - la poblacidn v la captura v prevencidn de emisiones de CO2
Departamento del Huila)
Asistencia inicial a Colombia
para el cumplimiento de sus|Aprobado. Pendiente firma de El proyecto tiene come ohjetivo principal la formulacidn del Plan Nacional dg
GEF obligaciones en el marco de lajacuerdo  de implementacidn|MAVDT $ 750.000|Implementacidn (MIP) vy el desarrolle de capacidad para la puesta en marcha
Convencién  de  Estocolmo|ACCI-PHUD de los compromisos adquiridos bajo la Convencidn de Estocolmo
sohre COP
Greenhouse  gas  reductions|Solicitud de recursos para la - . Promaver herramientas de soporte técnico que permitan generar el desarrollo
~ . : . ITDOP institute for trasportation| - ; - .
GEF through improved public transit|formulacién del  proyecto : 5 25.000[y puesta en marcha de senicios de transporte sostenible en un amplio
. and development policy
Senices (FOFA). Aprobado espectro de ciudades
- Mational Capacity Self- i . Determinar las pricridades de construccidn de capacidad e identificar sinergias
GEF pacity Aprobado y en ejecucidn MAVDT $ 144.900 P P g

Assessment

entre las Convenciones de cambio climatico. biediversidad v desertificacian
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Cooperante Proyecto Entidad Ejecutora Cooperacion US$
Evaluacion de las necesidades
de construccidn de capacidad
bajo el articulo 8 de la Evaluar las necesidades de construccidn de capacidad bajo el articulo ) de I3
GEF Convencidn vy elaboracion del|Aprobado MAVDT $ 146.400{Convencidn vy elaboracion del segundo informe nacional a la Convencidn de
segundo informe nacional a la Diversidad Biolagica
Convencién  de  Diversidad
Bioldgica
= Corredor Bioldgico del Naya en|_. .. , -
GEF ar Y Ejecucion CIPAV $ T50.000
el sector Munchigue-Pinche
Construccidn  de  capacidad
~ ara la implemetacion del . Fortalecer Ia capacidad nacional para la implementacidén de los compromisoso
GEF P P Ejecucion 1AvH 5 1.000.000 i cap P plement ) pror
protocolo de  Cartagena en adquiridos bajo el protocolo de cartagena en seguridad en la biotecnologia
biodiversidad
El proyecto pretende de una parte. efectuar una caracterizacidn de la
hiodiversidad v de la oferta ambiental de la Regidn Biogeografica del Chocd
colombiang, que sirva como base para la elaboracidn de una zonificacidn
Conservacion de la ecoldgica, y de otra. desarrollar tecnologias que permitan la conservacidn de
GEF Biodiversidad en el Chocd|Ejecucion Ministerio del Medio Ambiente | 5 9 003 396(C009'°2. ¥ gias que g '
. los ecosistemas en el marco de la utilizacion sostenible ligada al
Biogeografico
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacian que alli habita. Todo
lo anterior mediante una amplia participacidn comunitaria y buscando
preservar la integridad fundamental del patrimonic hidtice de Ia regidn
.. El proyecto pretende promover la conservacion de la biodiversidad en la Sierra
Conservacion de la Corporacion para el Desarrollo . -
; de la Macarena, a través del fortalecimiento de la gestidn de la reserva de La
biodiversidad en el area de|_. - Sostenible del Area de Manejo| _ } - - -
GEF Ejecucidn $ 339.100|Macarena proporcionande una proteccidn mas efectiva a las zonas criticas
manejo  especial  de  la Especial La Macarena L - X .
reforzando el cumplimiente de practicas sostenibles de uso de la tierra en
IMacarena Cormacarena . .
areas circundantes
El proyecto pretende promover la conservacidn de |a biodiversidad en el Macizo
I S - ] Colombiano a través del establecimiento de un sistema de dreas protegidas
Conservacidn de Biodiversidad inisterio del Medio Ambiente - . L S
. . A L - - nacionales. regionales, municipales y privadas vy del fortalecimiento de las
~ en los ecosistemas de paramo Unidad Administrativa Especial| _ -
GEF Ejecucidn . 5 25.000|capacidades de las instituciones locales y regionales para incorporar principios
y bosque montanes del Macizo de Parques Macionales N L
; de gestion de desarrollo y de ordenamiento territerial. incluyende practicas
Colombiano MNaturales ] : ] - ]
sostenibles de uso de la tierra y asegurando |a participacién de la comunidad
en todos los procesos
El objetivo de desarrollo del proyecto es incrementar la conservacion
conecimiento v uso sostenible de la biodiversidad de importancia global de los
Conservacion de la Regidn|Aprobado Mayo 2000 . Andes colombianos {los Andes tropicales son considerados por muches como
Instituto Alexander von| o - B .
GEF Andina y uso sostenible de la|Acuerdo  firmado  Marzo 29 Humbaldt 5 19.500.000(el primero de los "hotspots” de biodiversidad). El proyecto lanza en los Andes
biodiversidad 2001 la Politica Macional de Biodiversidad de Colombia vy el Plan de Accidn
propuesto que han sido preparados en el marco de la Convencion de
Diversidad Bioldgica
Prevenir y minimizar los impactos y riesgos a los seres humanos y al medio
Proyecto de reduccion del ambiente marino. ocasionados durante las distintas etapas del ciclo de vida de
GEF escumimiente de plaguicidas al|Aprobado Ministerio del Medio Ambiente los plaguicidas. garantizande la proteccidn de los recursos naturales. mediante
mar Caribe la promocidn de practicas ambientalmente sanas v seguras vy la
racionalizacion v optimizacion del uso de plaguicidas
Construccion  de  capacidad IMejorar la capacidad de las autoridades colombianas para analizar, informar y
~ para la puesta en marcha del Instituto Alexander von| o - tomar decisiones para reducir los riesgos potenciales relacionados con los
GEF Aprobado 5 25.000 . . . ) ;
Protocolo de Cartagena en Humboldt organismos vivos modificades, incrementar los beneficios para la sociedad y
Bioseguridad en Colombia proteger la biodiversidad
Aproximacion  silvopastoril  al Demostrar v medir los efectos de |a introduccidn de sistemas de incentivos
GEF manejo integrado de|Aprobado CIPAN 5 4.500.000{por servicios ambientales a campesinos para la adopcidn de sistemas
ecosistemas silvopastariles
Uso sostenible de la .. Desarrollo de una estrategia para el uso sostenible de la biodiversidad en la
— En ejecucion Aprobado B - . B
- biodiversidad en la  caral. . ) - - vertiente occidental de la Serrania del Baudd en un esfuerzo conjunto entre lag
GEF B junic 1999 Inicié septiembre |Fundacidn Natura 5 1.401.800] " : L
occidental de la Serrania del 1999 entidades gubernamentales y la sociedad civil para el beneficio de las

Baudd

comunidades locales
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Cooperante Proyecto Entidad Ejecutora Cooperacion US$
Reserva de la Biosfera en El objetivo es disefiar e implementar un sistema de areas marinas protegidas
archipiélago caribefio: sistema|En  gjecucion Inicid zonificado para usos miltiples y administrado para reducir las amenazas
GEF pEago cal ; ! Coralina 5 1.000 000 P [hples e oo p e
regional de &reas marinas|septiembre 1999 humanas y proteger areas con importancia globhal de biodiversidad en
protegidas cooperacién con la comunidad local
Este proyecto va a permitic @ Colombia preparar su primer comunicado
nacional a la Conferencia de las Partes de la Convencidn Marco de Cambio
Climatico (UNFCCC). El proyecto va a ejecutar: a) un inventaric de gases de
efecto invernadero siguiendo los lineamientos adoptados par la COP; b) una
identifiacidn de los posibles impactos del cambio climatice en Colombia: ) un
Permitir @ Colombia preparar andlisis de las medidas potenciales para enfrentar el aumento de las
- su primer comunicado oficial . - emisiones de GEl y para adaptarse al cambio climatico; d) preparar un plan de
GEF P Finaliza IDEAM 5 345 000(=™'®! yp P cambio © ¢) prep P
en respuesta a sus accidn nacional para enfrentar el cambio climatico y sus impactos negativos. y|
compromisos con la UNFCCC e} preparar la primera comunicacidn nacional de Colombia a la COP
Adicionalmente el proyecto busca aumentar el nivel general de conciencia y|
conocimiento sobre aspectos relacionados con el cambio climético en
Colombia y fortalecer el dialogo. intercambio de informacién v cooperacidn
entre todos los actores relevantes incluyendo los gubernamentales, no
gubernamentales, académicos vy privados
El objetivo de este PDF B es generar |a base social. técnica y econdmica para
promover la cogeneracidn en los diferentes sectores de consumoe del pais. La
Cogeneracién industrial en el L . estrategia sera identificar, evaluar, priorizar y disefiar alternativas para eliminar
- Asociacion  Colombiana  de : T D
~ sector azucarero colombiano - o _.~|1as principales barreras financieras, institucionales. técnicas. sociales
GEF N . Ejecucidn Productores  de  Cafia  de| § 190650 . " . L
introduciendo el enfoque Aziicar legislativas y de recursos humanos. asociadas a la cogeneracion industrial en
ESCO el sector azucarero colombianc y de igual manera identificar los requerimientos
para introducir el enfoque ESCO que sustente |a operacionalizacion econdmica
y financiera del potencial de cogeneracidn en Colombia
Conservacidn de la B Los objetivos especificos de desamollo del proyecto son:  Base de
- R . ; Fundacidn Pro-Sierra Nevada| _ - S B B -
GEF biodiversidad en la  Sierra|Aprobado Dic 1999 de Santa Marta Tel- 3100571 5 16.500.000(conocimientos mejorada y mecanismos de organizacion y financiacion para la
Ilevada de Santa Marta conservacidn de |a hiodiversidad establecidos y operando efectivamente
El ohjetivo del proyecto es apoyar a las comunidades indigenas de la selva del
Consenvacign y  Desarrallo IMataveén en la planeacign del manejo y conservacion de su biodiversidad de
GEF Sostenible de la Selva de|Aprobado 13/06/00 Etnollano 3 750000 T P 10 y consen ) Y
Matavén manera soestenible. contribuyendo asi a mejorar su calidad de vida y conservar
Vatay
su herencia cultural y natural
GEF $ 270.000|PDF B del Programa MNacional Integrade de Adaptacidn al Cambio Climatico
GEF ] 350 000|PDF B del Fondo para el Sistema Macional de Areas Protegidas SINAP
Asistencia Preparatoria para &l Cumplimiente de los Compromisos Adquiridos
GEF 5 4.300.000 P par P o q
en el Marco de la Convencidn de Estocolmo para COP
Provisidn de energia solar para . .. . - . . . ; . .
INDIA i g paralg, gjecucion MAVDT ] 250.000|Provision de energia solar para areas protegidas con vocacién ecoturistica
el parque Tayrona
Fortalecimiento Institucicnal
del Ministerio para
operacionalizar el crédito del R
X . . . .. . . Fortalecimiento Institucional con el fin de operacionalizar un crédito SAL del
JAPON Banco Mundial.  {Preparacion|En ejecucion MAVDT ] 550.000 : P
Banco Mundial
del Programade ajuste
estructural de  desarollo
sostenible
Estudio para la Preparacion y
JAPON Lanzamiento  del Programa|Aprobado MAVDT ] 390574

Macional de Vivienda Social
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Cooperante Proyecto Entidad Ejecutora Cooperacion US§
Contribuir a la recuperacidn del espejo de agua y mejoramiento de la calidad
del recurso  hidrico en la laguna. Objetivos especificos: Desarrollar
Formulacidn del Plan Maestro investigaciones en. 1) Fertilizacidn superficial con Elodea. 2. Reduccidn de
para el Iejoramiento peso. volumen y caracteristicas del compost con base Elodea (Egeria densa)
JAPON Ambiental  Regional de la|Finalizd CAR 5 73.676|Buchdn (Eicchomia crassipes) y Junco (Scirpus sp.) 3. Reduccidn de volumen
Cuenca de la Laguna de y peso del buchdn (Eicchomia crassipes) sometido a descomposicidn
Fliquene aerobica y caracteristicas del compost resultante. 4. Utilizacion de la carpa
herbivora (Ctenopharingodon idella) en el control de Elodea (Egeria densa) en
la laguna de Fiiquene
Plen ce Desamollo Sostenible Satisfacer el déficit presentado en el suministro de agua potable a la ciudad y|
JAPON de  los  recursos  hidricos|Ejecucidn EAAB - . 4
. a sus municipios circunvecinos
subterraneos
Sistema de produccidn
agropecuario asociado a2 : : . .
|efinaas crennes como Efectuar un estudio para zonificar areas actuales y potenciales para uso
JAPON ' peremnes Ejecucidn inisterio de Agricultura 5 1.217.834|agroforestal en Colombia con base en las caracteristicas hiofisicas y en la
alternativa a la disminucion del ; . X .
problematica ambiental con énfasis en suslos v aguas
efecto sobre la base de los
recursos naturales
IMejoramiento ¥ Desarrollar capacidad de gestidn de la informacidn para mejorar la produccidn
sistematizacion de la asimilacion de analisis y difusion de la informacién ambiental de naturaleza
JAPON N . Aprobado IDEAM . . ’ . X .
informacién  sohre  calidad fisicoquimica sobre los procesos de deterioro o mejoras en los recursos aire
quimica ambiental agua. suelos y ecosistemas
Laboratorio para investigacidn y
desarrollo de soluciones = Residuos industriales transformacidn para su utilizacion en la industria y Ia
JAPON . . Aprobado Asomufia . . P 4
ambientales al servicio de Ia agroindustria
industria v la comunidad
Estudio de la hidrodinamica del Corpoboyaca Universidad . . . . -
. : - Investigar el comportamiento hidroldgico e hidraulice del Lage de Tota
QIEA lago de Tota v su incidencia en|En gjecucidn {terminando) Pedagdgica y Tecnoldgica de| $ 93.133 . . X L=
! mediante técnicas convencionales e isotdpicas
la contaminacidn de las aguas Colombia, OIEA
Aplicacidn  y  evaluacidn de
criterios e indicadores para la - Compilar, evaluar y revisar un conjunto de criterios e indicadores para la
oIMT P Ejecucicn ACOFORE 5 g0 214~ OMPYAr, Bvaluar yoiey ! P
COrdenacién  Sostenible  de ordenacicn sostenible de los bosques
Bosques Maturales
IModelo de financiacicn
alternative  para el manejo - - Evaluar los beneficios v limitaciones de un esquema basado en la valoracidn
QIMT o P 19 Ejecucian CORNARE 5 654.677|5" o5 g /
sostenible de los bosques de de productos y senicios del bosque
San Micolas
Establecimiente vy manejo de
hosques productores Implementar un programa de reforestacion en tierras forestales pertenecientes
QT protectores comunitarios en el|Ejecucidn ACOFORE 5 559.493|a las comunidades negras del area de Truando Domingodo como medio para
Bajo vy Medio Atrato  del mejaorar &l nivel de vida de los miembros de dichas comunidades
Departamento del Chocd
Ordenamiento Farestal
roductivo para la zona de .. . Preparar y dar informacion para que las flias campesinas puedan acondicionar
OIMT P o ) Ejecucisn CO-SINERGIA 5 618.959|" SFaMArY ' para g pesinas puet
resera campesina del sistemas vy tecnologias forestales, agroforestales y silvopastoriles
Guaviare
Fortalecimiento  institucional N
S - Se encuentra en negociacidn la I S .
del Ministerio de Ambiente sequnda  Fase de  este Consolidacidn de algunos proceses prioritarios relacionados con los temas de
PAISES BAJOS |Vivienda y Desarrallo Territarial Provecto. en caheza de la AVDT -UTO 5 5.000.000|descentralizacidn y participacian social del SINA. |a proteccidn y preservacion
Segunda fase. La cifra &5 un M o de ecorregionas estratégicas y la promocion del desarrello sostenible
- Direccién de Planeacidn
estimativo
Estrategias y politicas para la - . - . .
consemvacicn de la enenada Constituir las bases técnicas. juridicas y sociales para el establecimiento |
PAISES BAJOS ’ Finalizd Corpouraba 3 15.232|conservacion de la reserva hioldgica ensenada de Rionegro y ciénagas La

de Rionegro y ecosistemas

costeros - Mecocli

Marimonda y El Salado del municipio de Necocli
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Cooperante

PAISES BAJOS

Proyecto

Aporte al Programa COAMA

Ejecucidn

Entidad Ejecutora
Fundacion  Gaia, Fundacion
Puerto  Rastrojo,  Fundacion
Irigaie

Cooperacion US$

5

868.254

Conservacidn de la biodiversidad en la Amazonia. Ordenamiento territorial

Desarrollo de la participacidn

Corpocaldas. CRQ, Cortolima

Mejorar la capacidad de las comunidades rurales para la ejecucidn de
proyectos forestales y agro forestales por parte de las mismas. asi como de
mejorar la capacidad de las entidades administradoras de RR MM y de

PAISES BAJOS [comunitaria  en el sector|En gjecucion 5 3.073.481 o . X . .
FAO. Carder organizaciones involucradas en la asesoria y asistencia técnica a las
forestal (Pacofor fase 1) S N - N
! organizaciones campesinas. indigenas y negras que adelantan acciones en
Pacaofor
PAISES BAJOS |Fondo local ambiental/98 Terminado 5 152381
Evaluacion del proyecto
"Desarrolle Regional para la
PAISES BAJOg |Sonsenacion de los TeCUrS08) o inado Consultorias diversas 3 23.016|Evaluar el proyecto
naturales  en el Chocd
Biogeografico”  Proyecto Utria
Regional
Aporte al VIl congreso mundial L .
) i ) Asnciacidn MNacional de| . - - )
PAISES BAJOS |de periodistas ambientales del|Terminado . . $ 5.988|Apoyar el congreso de periodistas ambientales
- Periodistas Ambientales
1 al 15 de octubre/89
CD-ROM's  y Atlas  sohre
PAISES BAJOS |Sonsenacion de la Terminado Fundacion Pustto Rastrojo g 16 508 Informacidn v caracterizacion geografica de la biodiversidad en la Amazonia
biodiversidad en la Amazonia Colombiana
colombiana
Fondo de apoyo al programa
PAISES BAJOS |de Cooperacidn Holandesa en|Terminado Diversos 3 25.000
el sector Medio Ambiente
PAISES BAJOS |Aporte a Expoambiental 2000 |Terminado CAR $ 18.982
Caracterizacidn genética de las
PAISES BAJOS pohlacpnes de las especies Terminado Universidad Macional 5 126.190]ldentificacion de las especies Crocodylus
del  geénero  Crocodylus  en
Colombia
Consolidacién de productos |
PAISES BAJOS |5EMicios de la hlocll»‘ersmlacl.—.l.erminad0 Instituto Alexander von| ¢ 39393 C.onsollclac.lon de Frucluctos vy sericios de la Biodiversidad iniciativa de
iniciativa de  Biocomercio Humboldt Biocomercio sostenible
sostenible BIOTRADE
PAISES BAJOS |Fondo local ambiental/00 Ejecucidn 3 95.238
Fonde de apoyo al programa
PAISES BAJOS |de Cooperacion Holandesa en|Ejecucion Diversos 3 95238
el sector Medio Ambiente
Manejo agroforestal en la zona
PAISES BAJOS |de colonizacidn de la serrania|Ejecucidn Sunahisca $ 90.373|Manejo agroforestal en |a serrania de los Paraguas
de los Paraguas
Froteccion de Ta biodiversidad
PAISES BAJOS del Chacd a través de la Ejecucidn Fundacion Inguede 3 66.688|Obtener productos no maderables sosteniblemente
produccion  sostenible  de
nrodirtne no maderahle
Formulacion  concertada  del
PAISES BAJOS proyects para el disefio de la Fundacion MNatura 5 178.349|Formular un proyecto para disefiar la estrategia de conservacidn en el Chocd
estrategia de conservacion en
el Choco Biogeografico
IManejo de recursos naturales - .
PAISES BAJOS ! Corproam 5 51.190{Manejo de recursos naturales

Parques del Pacifico

58



Cooperante Proyecto Estado Entidad Ejecutora Cooperacion US§ Obj
Definicidn de la vulnerabilidad
Z:Sct:m:f &n }?i‘nlzlzlfftslﬁ:lolzar (ls Definir la wulnerabilidad y las medidas de mitigacidn bicgeofisicas |
PAISES BAJOS g *|Ejecucidn Invemnar 5 138.492|socioecondmicas en la costa Pacifica y del Caribe colombiano. mediante SIG
socioecondmicos en la zona
; ] y geoprocesamiento
costera colombiana y medidas
para su adaptacion
PAISES BaJos |Tondo  Holandés — (Holanda-\oyo o oian Ecofonda 5 15.913
Ecofondo)
Asistencia  municipal en el
PAISES BAJog |Chocd  Biogeografice  emie i Unicef 5 347 619
gestidn de residuos sdlidos
aseo y agua
Ecoandes Estudio de
PAISES BAJOS |ecosistemas  del  transecto|Ejecucidn Universidad Macional 5 26.984|Estudiar ecosistemas en el Macizo Sumapaz
Macizo Sumapaz
Estrategias para la
PAISES BAJOg |Soneenacion de mal.mfero.s Ejecucidn Fundacion Omacha 5 35.317|Conservar los mamiferos acuaticos en la Orinoquia
acudticos en la  Qrinoquia
colombiana
Fondo de apoyo al programa
PAISES BAJOS [de Cooperacion Holandesa en|Ejecucion Diversos $ 29.762
el sector Medio Ambiente
Evaluacidn de las fumigaciones
PAISES BAJOS |en  los  departtamentos  de|Ejecucidn Defensoria del Pueblo 5 17.857|Evaluar los efectos de las fumigaciones en los tres departamentos
Putumaya, Marifie y Cauca
PAISES BAJOS E‘gx};im final - programa Ejecucidn Fundacion Gaia $ 11.508
PAISES BAJOS |Monitoreo Ciénaga de la Virgen |Ejecucion Haskoning 5 141.270
Estrategias para la
PAISES BAJOS cunsullt_lacmn y fortalecimiento Ejecucidn Ministeria del Medio Ambiente g 7 958.917|Fortalecer la UAESPHN
del Sistema de Pargues (UAESPHNN)
Macionales Naturales
PAISES BAJOS |Parques del Pacifico Fase Il |Ejecucidn Ministerio del Msdic Ambiente| o 1.959.920
) q ! (UAESPNH) :
Proyectos  de  Cooperacidn Consolidacion de algunos procesos prioritarios relacionados con los temas de
PAISES BAJOS Co\omhu-l_—lolamles para el Ejecucin Ministario dal Medio Ambisnts | 5 3.106.636 clescemrall_zacmn % parll_cmacmn social c!gl SIMA la proteccidn y presenvacion
fortalecimiento  del  Sistema de ecorregiones estratégicas y |a promocion del desarrollo sostenible mediante
Macional Ambiental SINA el fomento de procesos participatives de gestion y planificacion ambiental
UAESPNM Convenio UAESPMNMN Convenio
PAISES BAJOS |Intercorporativa Macizo|Ejecucion Intercorporativo Macizo| 5 1.243.000
colombiano y CIMA colombiano y CIMA
PAISES BAJOS 5 1 714 870 Estratggla de Ordenamlmﬂp terntnr\al. ¥ a!ﬂh\eptal participativo en las areas
protegidas de la macro-regidén Amazonia Orinoguia
Fortalecimiento de la gestidn institucional a través del mejoramiento de la
PAISES BAJOS 5 970.427|infraestructura de las dreas protegidas de la Direccidn Teritorial Amazonia
Qrinoguia
Apoyo al desarrollo social y productive de los habitantes de la Sierra Mevada
de Santa Marta y la cuenca del ric Guayabero, como aporte a |a conservacion
PAISES BAJOS ] 670.60%|de la biodiversidad y mitigacion del impacto generado por la ocupacién humana
y aparicidn de cultivos de uso ilicite en las dreas del Sistema de Parques
Macionales alli ubicadas
Programa para la reconversion
PHUD Industrial de la aprobacidn|Aprobado MANVDT -UTO 5 4.200.000

capa de ozono
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Cooperante

Proyecto

Conservacion de la

tado

En ejecucidn se aprobd en le
segundo semestre del 2003. El

Cooperacion US$

Biodiversidad en los Sistemas|Full  Size fue  aprobado El proyecto pretende promover la conservacian e la biodiversidad en el macizo
PNUD de  Paramo vy Bosques|recientemente Grant|MAVDT- UAESPNMN 5 4.000.000|colombiane a través del establecimiento de un sistema de areas protegidas
Montafiosos del Macizo|Agreement firmado. Accidn de nacionales, regicnales. municipales y privadas
Colombiano Coordinacidn con otros
Proyectos
Estos recursos entran como
Climate - Change ~Enabiling zcol:iljl?lcacman . arapnme;: Este proyecto es la segunda fase dentro de la formulacion del informe
PNUD Activity Additional Financing for i para 2| DEAM 5 100 000] o Fl y oo i u
Priority Areas generacion de escenarios de nacienal en cambio climatico
maodelacidn de la linea base del
inventario de emisiones del GEI
El proyecto tiene como objetive contribuir en el proceso que se viene
desarrollando hace mas de cuatro afios en |a Sierra Nevada de Santa Marta
en torno al Plan de Desarrollo Sostenible de la Sierra Nevada. por medio de la
profundizacion del proceso de consultas internas con las comunidades vl
Apoyo al Plan de Desarrollo Fundacién Pro-Si Nevad organizaciones indigenas de los pueblos que tienen asentamiento en la Sierra
PNUD Sostenible de la Sierra Mevada|En gjecucidn UHEECIDIT. foolera evada) g 150.965(MNevada, incorporando las recomendaciones y sugerencias emanadas de las
de Santa Marta Tel: 3100571 . L. -
de Santa Marta consultas al Plan de Desarrollo Sostenible. v la inclusion de los principales
elementos del PDS en los Planes de Ordenamiento Teritorial municipales
mejorando las capacidades de las municipalidades para analizar de una
manera integral la informacién geografica v documental para ser usada en la
toma de decisiones de planificacidn
El fondo de Capacidad 21 del PNUD apoyarda a las municipalidades para
desarrollar una capacidad institucional moderna v descentralizada que permita
P - asumir adecuadamente las funciones municipales en materia de planificacion
rograma de fortalecimiento de . .. ) . . " .. B
FNUD la gestién ambiental urbana En gjecucion Ministerio del Medio Ambiente | & 180.000|proteccion y conservacion del medic ambiente, desarrollando una estructura
politica. legal vy administrativa apropiada para llevar a cabo los planes v
programas ambientales bajo los principios de la AGENDA 21 v las politicas de
desarrolle sostenible
El proyecto busca contribuir al alivio de |a pobreza a través del estimulo al
desarrollo de la mentalidad empresarial de pequefios productores de hortalizas
v de familias en el sector urbano y suburbane utilizando el sistema de
hidropenia familiar, concentrando acciones en el desarrollo de recurses
Hidroponia familiar - humanos dentro de instituciones del gobierno. ONGs y organizaciones de
ENUD Instruma_ﬂo de apoyo en la En sjecucion Alcaldia de Armenia 5 30,000 base E_I proyecto trabaja en t_n_as lineas de accidn: la for_macmn_profesional el
reactivacion  socioecondmica fortalecimiente de la produccidn y apoyo a la comercializacidn. La técnica
del Eje Cafetero hidropénica que hace productivos los pequefios espacios con limitadas
inversiones materiales y financieras, incluye un manejo alternativo de plagas
con productos naturales o métodos no contaminantes. lo cual implica
sensibilizacién ambiental como parte de la capacitacidn en productos
horticolas
La Red Macional de Desarrollo Sostenible en Colombia tiene como objetivo ser]
. un instrumento por maedio del cual se genere conciencia entre los distintos
Red Macional de Desarrollo| . . ) ) } - ) - ;i -
FNUD Sastenible Ejecucidn Ministerio del Medio Ambiente | § 50.000(agentes de la sociedad civil. donde se divulguen y promuevan los principios

recomendaciones y formulaciones expresadas en la AGEWDA 21 de las
Maciones Unidas
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Cooperante

Proyecto

Conversidn de CFC-11 a HCFC
141k y tecnologia con base en
agua en la manufactura de
varias aplicaciones de espuma

Entidad Ejecutora

Ministerio del Medio Ambiente-

El objetivo de este proyecto es dejar atras el uso de CFCs en la manufactura
de productos y sistemas de espuma de poliuretano en Olaflex. Se va a

PNUD ; Ejecucidn ] 212.000|implementar un programa de asistencia técnica para 10 pequefios clientes
de poliuretane en Olaflex, con uTo . -~ A .
; . para asegurar una conversidn completa. El resultado dltimo serd dejar atras
un programa de asistencia X
. . por completo el uso de CFC en Olaflex y sus clientes
técnica a 10 peguefios
clientes
PHNUMA Proyecto ECOANDING Ejecucidn UAESPHNN 5 1.500.000
El gobiema de Colombia dentro del modelo actual de apertura y con miras a
garantizar la preservacidn del potencial natural, pretende impulsar la
Frograma  de  reconversidn modernizacion de los procesos productives que involucran el uso de
PROTOCOLO | ‘ Jt il | e Ei - Ministerio del Medio Ambiente-| 290 595 sustancias controladas por el Protocolo de Maontreal. Este objetivo se enmarca
DE MONTREAL |'NOUSINal para 1a presenvacion) cjscucion uTo ° 22 plenamente dentro de |a estrategia central del Plan de Desarrollo del presente
de la capa de ozono . . ; .
gobierno que contempla el desarrollo ambiental sostenible, el mejoramiento de
la calidad de vida. la modemizacién del parque industrial y la renovacidn
tecnoldgica
anilit: Conversidn de CFC-11
PROTOCOLO |a HCFC 141k en Ia Ei .. Ministerio del Medio Ambiente-| . & El objetivo de este proyecto es dejar atrds el uso de CFCs en la manufactura
jecucian 5 62 230
DE MOMTREAL |manufactura  de  espumas uTo de sistemas de espuma rigida de poliuretano en Manilit
rigidas de poliuretano
Industrias Refridcol. Conversidn
PROTOCOLOD EEEEE:T&QIHS l[le CF?_T i Ei .. Ministerio del Medio Ambiente-| 117 450 El ohjetivo de este proyecto es dejar atras el uso de CFCs en la manufactura
DE MOMTREAL En 1a manuiaciira) Cjecucion uTo ° 9% ge espuma rigida de poliuretano para paneles en Industrias Refridcol LTDA.
de espuma rigida de
poliuretano
Dinalsa Conversign ds El objetivo de este proyecto es dejar atras el uso de CFCs en la manufactura
PROTOCOLO jtecnologias de CFC-11 a HOFC Ejecucicn Ministerie del Medio Ambiente-) o 75625 de Eé LI:HH rigida EIEI n\iuretanuj ara paneles en Desarrollo Industrial del
DE MONTREAL |[141b en la manufactura de| uto ? oo 5P 9 P para p
. ) Aluminio S.A. (Dinalsa)
espuma rigida de poliuretano ’
Financiacion con retroactividad ; B .
s El ohjetivo de este proyecte es rembolsar con financiacion retroactiva a
de la conversidn de CFC-11 a _ : . - i
. . Espumlatex-Promicolda sus inversiones para conversion de CFC-11 a
PROTOCOLO  [tecnologias con base en agual_.. . . Ministeria del Medio Ambiente-| _ - .
.__|Finalizo 5 82.020|formulaciones con base en agua hecha en 1994-95. Este proyecto ayudd a
DE MOMTREAL |en la manufactura de varias urto : . o : -
. Colombia a alcanzar sus compromisos e incluso a ir mas allé de los requisitos
aplicaciones de espuma de
- del Protocolo de Montreal
poliuretanc
Conversign de CFC-11 a HCFC
141k y tecnologia con base en El ohjetivo de este proyecto es dejar atrds el uso de CFCs en la manufactura
PROTOCOLO  |30ua en la manufactura de Ministerio del Medio Ambiente-| de sisternas de espuma de poliuretanc en Espunllatex un proveedor de
DE MONTREAL |Vanas aplicaciones de espuma|Ejecucion uTo 3 332.763|sistemas quimicos de Colombia, al igual que en 25 de sus clientes. Este
— |de poliuretano en 25 pequefias proyecto va a eliminar el uso de 35.4 toneladas de sustancias agotadoras de la
empresas centradas en  su capa de ozono
proveedor Espumlatex
Diagndstico  y  evaluacian
scalégica del antiguo delta del Realizar una caracterizacion ecoldgica general del ecosistema laguno-estuario)
RANMSAR . . . . Terminado Invemar 5 14.023|del antiguo delta del ric Sind y crear conciencia entre la comunidad local de
ric Sind, con énfasis en la .
los valores naturales del area
Bahia de Cispata
Contral de contaminacin de Mejorar &l manejo y la sostenibilidad de los recursos de aguas subterraneas
REINO UMIDO Terminado Ingeominas. CVC. Coralina $ 523.450|en Colombia. Mejorar la capacidad institucional para desarrollar e implementar|

aguas subterraneas

el manejo razonable de los acuiferos
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Cooperante

Proyecto

Contribucion ~ al  desarrollo
sostenible  concertade  con
comunidades de colonos
campesinos  asentados  en

tado

Entidad Ejecutora

Ministerio del Medio Ambiente

Articulacian interinstitucional y concertacion social de procesos de formacion e
inversion en actividades que contribuyan al desarrolle social sostenible de

SUIZA areas de  reordenamiento|Ejecuciin y 5 200.000|comunidades asentadas en una zona productivamente fragil de alta
(UAESPHNN) y Ascal-g -~
territorial dentro de la zona de ! biodiversidad en el sector de Tinigua v Guayabero. zona de distension del
distensidn declarada por el conflicto armado colombiano. como aporte indirecto al proceso de paz
gobiemo  colombiano  para
construir el proceso de paz
. Dados el éxito v la acogida en el ambito internacional del proyecto SIMAC. el
Modo regional del Caribe Sur . : . -
A - ) - - INVEMAR fue escogide por la UNEP como nodo regional para el Caribe
UNEP de la red mundial de monitoreo|Terminado Invemar 5 25.000 . ., sy X . .
y meridienal {Costa Rica. Panama, Venezuela y Brasil) de la red internacional de
de arrecifes de coral . ) :
manitores de arrecifes coralinos
Capacitacion institucional para Realizar un curso de entrenamiento en el manejo de los humedales para los
UNESCD el mansjo de humedales de|MNegoicacion MAVDT -ECOSISTEMAS 5 25.000 -
funcionarios de las entidades del SINA
Colombia
Vanejo comunitario ¥
aprovechamiento sostenible de
ecosistemas forestales -disefio Elaborar y sosmeter a aprobacidn del gobiemo nacional mecanismos
[} implementacion de . . . _ econdmicos institucionales v legales de confromidad con los capitulos IV y VIl
UNESCO P X Negaicacion AVDT -ECOSISTEMAS 5 25.000 : v'ed ' P v
instrumentos econdmicos para de la Ley 70 d-93 con relacién a la conservacidn y uso sostenible de la tierras
el desarrollo del capitulo IV y y bosgues de las comunidades afrocolombianas
otros articulos de la Ley 70-93
Regidn Pacifica
UNESCO 3 43.663|Consolidacién del PN Tuparro como Reserva de |a Bidsfera
Objetiva General: Definir & implementar un Plan de Manejo para el Pargue
Macional de Chirbiquete y conseolidar un programa de investigacion v
- . ) entrenamiento en la region. Objetivos especificos: i) |dentificacidn de rasgos
UNIon Elaboracidn y Plan dz Manejo Ejecucidn Fundacion Puerto - Rastrojo.| 875.077|abidticos y bioldgicos Jen el Fiar;ue iiFE‘EﬂlIECiUﬂ de la biodiversidad J[Iel
5 [ [ y | Ev /|
EURQPEA Parque Macional Chiribiquete ! Tel: 2549010 Bogota 2 gicos 4 ' . S L
Parque e implementacidn de un sistema de monitoreo de la biodiversidad. iii)
Andlisis de la dindmica de las estaciones en diferentes tipos de bosques en un
perimetro delimitado. iv) Elaboracién de un mapa
Objetivo General: Aplicar el modelo de gestidn ambiental participativa con
equidad de género. para mejorar las condiciones de calidad de vida de las
comunidades indigenas de la Serrania de Abibe para contribuir a su
recuperacign, conservacion y manejo sostenible. Objetivos especificos: i)
Aplicacion de un modelo de X ; . . I
” - .. . Avanzar en el ordenamiente ambiental del territorie, a partir del cenocimiento
gestidn ecoldgicamente Corporacidn Ecoldgica vy S o B
LIMION . . .. w g - rc 708 sus posibilidades y restricciones y de la reaccion con las comunidades
sostenible en los bosgues|Ejecucion Cultural "Penca de Sabila" e-| § 955793
EURCPEA indigenas. i) Recuperar y optimizar los sistemas tradicionales indigenas de

tropicales de la Serrania de
Abibe

mail: corpenca@epm.net.co

aprovechamiento sostenible del territorio iii) Mejorar las actuales condiciones
de vida a partir de programas de salud. saneamiento basico. nutricidn, vivienda
y etno-educacidn. iv) Mejorar las actuales condiciones de vida a partir de
programas de salud, saneamiento basico. nutricién. vivienda y etno-educacidn
v} Sistematizar, difundir y multiplicar el proyecto
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Cooperante

UNION
EUROPEA

Proyecto

Proteccion de los humedales
costeros del Caribe colombiano

Ejecucian

tado

Entidad Ejecutora

ONG  italiana  Ricerca e
Cooperazione e-mail
ricerca@col3.telecom.com.co

bjetivos

Objetivo General: Adelantar acciones para la proteccidn, recuperacion y uso
racional de humedales costeros del Caribe colombiano entre el ric Palomino y|
el ric Rancheria, y promover la integracidn de éstos en el proceso mundial de
proteccion y manejo sostenible de humedales. Objetivos especificos: 1)
Fortalecer la Corporacion Autdénoma Regional de La Guajira {Corpoguajira)
contraparte institucional del proyecto. en el campo del levantamiento |

¢|glaboracion de datos ecoldgicos y socio-scondmicos. para mejorar su

capacidad en la planificacién de acciones de recuperacidn. proteccion |
manejo sostenible del medio ambiente costero. i) Elaborar un Plan de Uso vy
Manejo  para el sistema lagunar, acordado entre  las  diferentes
administraciones y las comunidades locales, promover su divulgacidn en el
ambito regional v nacional y contribuir al establecimiento de las condiciones
técnicas, institucionales y econdmicas para su aplicacion. i) Promover la
inclusidn de humedales del sistema lagunar costero del drea de proyecto en la

UNION
EUROPEA

Desarrollo Sostenible en
Sierra Nevada de Santa Marta

laf. .
Ejecucian

Ministerio del Medio Ambiente

1.600.645

Objetiva General: Contribuir a la conservacién y |a recuperacion de las
condiciones naturales de la Sierra Nevada de Santa Marta vy lograr el manejo
sostenible de los recursos de las dreas identificadas. Objetivos especificos: i)
Contribuir a la rehabilitacién v el manejo sostenible de las condiciones
naturales de la Sierra Mevada de Santa Marta a través de |a identificacicn y la
realizacion de acciones prioritarias en dreas piloto. i) Fortalecer las
instituciones y comunidades del area de la Sierra para el mangjo sostenible de
los recurses naturales y la conservacidn de la Sierra MNevada de Santa Marta
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