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INTRODUCCION

El Fondo Patrimonio Natural se creé como una entidad descentralizada
de tercer nivel, sin dnimo de lucro y de participacién mixta. A lo largo
de estos diecisiete anos el Fondo ha contribuido al fortalecimiento
del Sistema Nacional Ambiental (SINA) y el Sistemna Nacional de
Areas Protegidas (SINAP) acorde con la misién que le fue asignada.
Este trabajo se ha realizado desde diferentes dmbitos que incluyen la
busqueda, gestién y administracion eficaz de recursos, que junto con
otros actores ha permitido la ejecucion de programas y proyectos que
habilitan la transicion a paisajes sostenibles y resilientes. Todo esto ha
conducido a Patrimonio Natural a ir mds alld de la gestion fiduciaria
primaria (entre otras posibles limitantes, una gestion de recursos en
ocasiones carente de un enfoque territorial) e incorporar una operacion
articulada con elementos técnicos, financieros y econdmicos, que
posibiliten una llegada mds sdlida al territorio, acorde con las distintas
particularidades y requerimientos de los contextos locales y una
articulacion con los esquemas de gobernanza publica, privada o
comunitaria.

Acorde con lo anterior y tornando como fundamento el objeto social
del Fondo, la experiencia adquirida y los instrumentos de politica a
nivel internacional (Convenio sobre Diversidad Biolégica, Convenio
sobre Cambio Climdtico y la Convencion de Naciones Unidas de
Lucha contra la Desertificacion) y nacional, Patrimonio Natural ha
plasmado en su plan estratégico la forma en que seguird fortaleciendo
su contribucion a la sostenibilidad financiera del SINAP y a otras
estrategias de ordenamiento ambiental del territorio.



El Plan Estratégico de Patrimonio Natural (2023-2027) se
construyd a partir de espacios de reflexion internos y de las
conclusiones producto del ejercicio de aprendizajes (2021)
realizado por la institucion, donde uno de sus objetivos fue la
estructuracion de una vision de escalamiento de la gestion
del FPN que permitiera generar condiciones financieras mds
favorables al cumplimiento de los objetivos del SINAP. De
forma paralela, se llevaron a cabo un total de 8 encuentros
con cada uno de los integrantes de la junta directiva de
Patrimonio Natural. Durante estos espacios se formularon
diversas recomendaciones sobre el Plan en funcion de su
estructura y contenido. En estos encuentros también se inicié
una exploracion de temdticas y acciones con el propdsito de
fortalecer el trabajo conjunto entre el Fondo vy las entidades
que conforman la junta.

Durante la formulacion del Plan Estratégico se tuvieron en
cuenta las lineas del Plan Nacional de Desarrollo Colombia
Potencia Mundial de la Vida (2022-2026), especificamente:
i) Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia
ambiental; i) Derecho humano a la alimentacion; iii)
Transformacién productiva, internacionalizacion 'y accién
climdticay iv) Convergencia regional.

Este plan hace especial énfasis en el enfoque de programas,
ya que viabiliza un uso mds eficiente de los recursos en escalas
mayores a través de arreglos institucionales y técnicos en
los cuales se pueda dar un trabajo con mayor planificacién,
gestion interinstitucional y concurrencia de recursos, medidas
que aseguran la sostenibilidad de las acciones en los territorios.
A diferencia de los proyectos, los programas habilitan una
aproximacion mds organizada y cohesiva al territorio,

posibilitando un trabajo con mayor alcance en el tiempo
y el espacio. Patrimonio Natural como integrante del SINA
contribuird a la estructuracion efectiva de programas que
permitan una mayor articulacion con las politicas publicas, es
por eso que el alcance de cada una de las lineas estratégicas
y por ende de los nuevos servicios tienen entre sus objetivos el
fortalecimiento conjunto de este enfoque.

El presente documento serd la hoja de ruta que orientard las
acciones de Patrimonio Natural durante los préximos 5 afos
(2023-2027). Todas las lineas estratégicas establecidas en el
Plan se encuentran articuladas y para efectos de su explicacion
serdn desagregadas por temas.



ESQUEMA - PLAN ESTRATEGICO 2023 - 2027

Para el afio 2030, Patrimonio Natural se fortalecerd como una
entidad especializada dentro del SINAP, contribuyendo a la
conservacion de la biodiversidad a través de la integracion de

Contribuir a la conservacion, uso y manejo sostenible de la
biodiversidad a través del fortalecimiento de la sostenibilidad
financiera del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Ceolombia

Mision

nuevos servicios y soluciones financieras en programas temdticos -SINAP- y de otras estrategias de ordenamiento ambiental del
que aportan al cumplimiento de las metas de politica publica. territorio, bajo esquemas de gobernanza publica, privada y
Facilitara la participacién de una amplia gama de actores, tanto comunitaria.

publicos como privados y se centrara en fortalecer las
capacidades de la sociedad para que transite de manera positiva
hacia la sostenibilidad y la resiliencia, como condicién
indispensable para la continuidad y el arrcigo de la gestion de
Estado en este campo.

Lineas

estratégicas Esquemas de gobernanza y Desarrollo de programas Fortalecimiento de capacidades
conectividad socioecoldgica temdticos para la gestion territorial

entre paisajes

Mecanismo financiero para la gestién
territorial

Enfoques Gestién adaptativa Gestién de conocimiento Redes y

alianzas estratégicas

Objetivos Desarrollar servicios de
estrategicos Innovar en la operacion del fondo para fortalecer fortalecimiento de capacidades

al SINAP y responder a las transformaciones Fortalecer la gestién de T dirigidos a actores publicos y
socioecologicas en los diferentes territorios, con conocimiento para las s B T privados, con el fin de consolidar
: : Gl ; e : = programas en temas asociados Hinivel
estandares de calidad, eficiencia, seguridad y transiciones sociecolégicas B e e redes multinivel para la
eficacia para todos los usuarios de Patrimonio hacia la sostenibilidad y la e LSS conservacion de la biodiversidad y el
Natural. resiliencia. manejo y aprovechamiento

sostenible de los territorios.

Metas 1.1 Dos (2 )Instrumentos econdmicos y financieros
innovadores que contribuyen a la implementacién B A . L
3.1 Andlisis de lineamentos, 4.1Un (1) servicio de

de politicas ambientales y sectoriales relacionadas

con la conservacion de los ecosisternas y la 1L (1) I boratano de ctcmdic:i(‘mgf, habilitantes, formas fortalecimiento de copgcidudes
Eiodveaidad: e de operacion, contextos Ioco!gs, clompllemer\‘tlan? ala
1.2 Cien por ciento (100%) de la arquitectura co-creacion y puesta en valor del B e p Al Y,ﬁr(?ncl‘oms_ S== 08 fngneise diesfiecd;
empresarial implementada. conocimiento para identificar para el desarrallo'de programas desarrcliado y validgde con
1.3 Dos (2) actualizaciones tecnoldgicas. nuevas alternativas que aporten a t,ﬂf,n,(:mu_)‘." o e faizes el st bR
1.4 Cinco (5) procesos de apropiacion laltrarelcica Faciala 3.2 Gestion con actores para el sector, para el \okgro de o
organizacional de las acciones en el marco de una sostenibilidad y resiliencia disefio y conformacion de nuevos transiciones hacia la sostenibilidad
agenda de innovacién, con evaluaciones periddicas pregramas en dreas prioritarias de 4 mosaicos en el marco del
respecto a los mejores estandares de la practica. para la conservacion ordenamiento territorial.

Areas prioritarias para la conservaci Mosaicos representativos de biormas y ecosistemas estratégicos.




SINTESIS ESQUEMA - PLAN ESTRATEGICO 2023 - 2027

Enfoques
Lineas estrategicas Metas
Dos (2 )Instrumentos econémicos y financieros innovadores. Pag 10
Cien por ciento (100%) de la arquitectura empresarial implementada. Pag 11
Objetivo estratégico
Innovar en la operacion del fondo para Dos (2) actualizaciones tecnoldgicas. Pag 11
fortalecer al SINAP
Cinco (5) procesos de apropiacion organizacional de las acciones. Pag 12
Escalamiento
Objetivo estratégico Gestion adaptativa

Fortalecer la de gestion de conocimiento.

s s 2 Un (1) laboratorio de innovacion. Pag 14
Gestion del conocimiento

Desarrollo de programas
tematicos

Pag 15

Redes y alianzas estratégicas

Desarrollo de programas
tematicos

Objetivo estratégico
Contribuir a la creacion de programas
en temas asociados a las politicas clave

Pag 17 Fortalecimiento de capacidades
2 para la gestion territorial
Objetivo estratégico

Desarrollar servicios de fortalecimiento de
capacidades.

Programas

© Andlisis de lineamientos para el desarrollo de programas teméticos. |

Gestion con actores para el disefio y conformacion de nuevos programas. |

-

Areas prioritarias para la conservacion
I ’ ativos de biomas y
€ icos.

Un (1) servicio de fortalecimiento de capacidades locales. Pag 18
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Mecanismo financiero para la

gestion territorial

La aproximacion  territorial  del fondo como
mecanismo financiero apunta a incrementar
los logros relativos a los componentes del SINAP:
representatividad, efectividad, conectividad vy
equidad en el manejo de las dreas protegidas
e integra los sistemas productivos en el paisaje
circundante  para  promover prdcticas  mMds
amigables con la biodiversidad y que contribuyan a
la adaptacion y mitigacion al cambio climdtico. En
este sentido el fondo tiene la capacidad de agregar
distintos tipos de donantes hacia el desarrollo de
programas de largo plazo con una planeacion
estructurada, todo lo cual agrega valor tanto a
los donantes como a quienes participan de las
iniciativas de conservacion.

En términos de la movilizacién de recursos para
contribuir a estos objetivos de polftica, para los
siguientes cinco afos se estima una capacidad
anualde $200 mil millones de pesos.Adicionalmente
se ha planteado generar mecanismos financieros
innovadores que permitan incentivar un mejor
comportamiento de los actores territoriales que
contribuya a las transiciones en términos de
sostenibilidad y resiliencia.

Enfoque
GESTION ADAPTATIVA

Este enfoque se aplica para el mecanismo financiero
en la gestion territorial, reconociendo que dicha
gestion involucra una aproximacion sistemdtica para
mejorar la administracion de recursos en entornos
dindmicos y cambiantes. Estos entornos presentan
desafios financieros, asi como nuevas opciones
por desarrollar o poner en marcha, acoplado a
las condiciones de los territorios, cuyos contextos
requieren una lectura diferencial. Adicionalmente
es adaptativo porque en el camino se requieren
cambios en la ruta para incorporar los aprendizajes y
alcanzar las metas en respuesta a las situaciones de
cambio presentadas.

Para hacer esta gestion se tienen pasos como:
planeacion de escenarios asociados a las estrategias
y con visién territorial; disenos especificos e
implementacion de las actividades derivadas;
contacto con organizaciones locales y regionales para
monitoreo, validacionyeventual ajuste delos procesos
conducentes a los resultados esperados. Todo ello
permite flexibilidad para incorporar aprendizajes y
conocimiento colectivo. Las condiciones habilitantes
como la cultura organizacional, procesos y recursos,
permiten colaborar, aprender y adaptar, al aplicar
habilidades de comunicacion y pensamiento critico,
aunque existan cambios e incertidumbre.




. Enfoque
GESTION ADAPTATIVA

Obijetivo estratégico:

Innovar en la operacién del fondo para fortalecer
al SINAP y responder a las transformaciones socio
ecoldgicas en los diferentes territorios, con estandares
de calidad, eficiencia, seguridady eficacia para todos
los usuarios de Patrimonio Natural.

METAS

Dos (2) instrumentos econémicos y financieros
innovadores que contribuyen a la implementacion
de politicas ambientales y sectoriales
relacionadas con la conservacién

de los ecosistemas y la biodiversidad.

Vehiculo de financiacion territorial para la adaptacion y
mitigacion al cambio climatico

El enfoque del financiamiento climdtico considera la equidad
y la justicia social como dimensiones centrales que deben
abordarse para construir opciones econdmicas reales para
las comunidades y organizaciones locales. El objetivo de
este instrumento es alcanzar el financiamiento climdtico
coordinado con otras herramientas sectoriales para evitar
incentivos perversos. Esto fortalece la infraestructura social
y técnica local para responder a contextos cambiantes y
()

Volver al inicio

promueve la concurrencia de recursos para alinear otros
mecanismos financieros existentes. De esta manera se propone
abordar desafios ambientales y sociales interconectados que

afectan los ecosistemas estratégicos y la conservacion de la
biodiversidad.

Acceso a créditos o mercados diferenciales segtin criterios de
sostenibilidad, cambio climatico y su aporte a la sociedad o a
grupos sociales especificos

En el marco de programas donde participe Patrimonio Natural
es de interés facilitar a los actores en territorio las opciones
para su acceso a créditos donde se reconoce a las iniciativas
de produccién su aporte a la conservacion de biodiversidad y
otras caracteristicas sostenibles. De esta forma se promueven
sistemas de produccidn que contribuyan a disminuir las
presiones sobre la naturaleza, asi como a incentivar tales
proyectos productivos que generan oportunidades de ingresos
mejorados para las poblaciones mds vulnerables, donde
se reconoce el valor de los servicios ecosistémicos como
sustento de dicha produccidn y conduce al cuidado de tales
servicios para mantener las opciones econdmicas. Asimismo,
se pueden fomentar y apoyar técnicamente iniciativas que
requieran soporte financiero, relacionadas o aledafas a las
dreas protegidas, bien sea por su atractivo ecoturistico o
porque son figuras que, como los distritos de manejo y zonas
de conectividad, permiten actividades productivas amigables
con la naturaleza o basadas en recursos de la biodiversidad.
Adicionalmente se pretende contribuir con lineamientos y
andlisis que permitan el acceso a mercados o esquemas
especializados, como los mercados de carbono, donde se
requiere un abordaje diferencial y cuidado especial a partir

10
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de criterios de salvaguardas, asi como el fortalecimiento de
capacidades para el manejo de dichas oportunidades desde
las condiciones territoriales, organizativas, institucionales y de
planificacion, entre otras.

Cien por ciento (100 %) de arquitectura
empresarial implementada.

En el contexto de la arquitectura empresarial resulta oportuna
la incorporacion de herramientas tecnoldgicas que permitan
realizar los procedimientos de manera mas expedita. Es

por esto que se revisaron los procesos y procedimientos,
identificando entradas, salidas y temas relevantes para

la gestion eficiente en las dreas y en el marco del sistema
integrado de gestion.

A partir de las recomendaciones de la Junta Directiva de FPN,
se contratd una consultoria para establecer las tecnologias
de informacion mds apropiadas y acordes con la mision,
objetivos estratégicos, estructura organizacional, y procesos de
operacion, que permitan prestarun mejor servicio respondiendo
efectivamente a cambios del entorno. El diagndstico y andlisis
indicaron la necesidad de implementar y administrar una
estructura integrada y centralizada de documentacion,
instrumentos y flujos de informacién asociados a los procesos.
Esto permite mejorar la gestion de programas y proyectos
vinculando los aspectos técnicos, financieros, legales,
operativos y de gestién documental. Adicionalmente, se
decidié evaluar e implementar el cambio del sistema contable
para incorporar mejores funcionalidades y actualizaciones, asi
como implementar bodegas de datos para generar consultas
e informes, incluyendo datos geogrdficos.

Dos (2) actualizaciones
tecnologicas.

El sistema contable (ERP) requiere mejores funcionalidades
tanto en contabilidad como tesoreria y presupuesto. Con
este fin, la consultoria evalud las caracteristicas requeridas
y compard distintas herramientas para facilitar la toma de
decisiones parasuadquisiciony puestaen marcha. Los sistemas
evaluados presentan caracteristicas clave dado que operan en
la nube, se ajustan fdcilmente segun las nuevas regulaciones
en la materia se facilitan las actualizaciones periddicas vy la
obtencion eficiente de distintos tipos de informes para la
gestion oportunay confiable.

El sistemna de informacion y monitoreo para la gestion de
programas y proyectos, el cual se ha empezado a construir,
integra los procesos de la organizacién, abarcando las
politicas, los temas técnicos, financieros, legales y operativos,
asi como su documentacion. El monitoreo del desempefio
se basa en el concepto de “valor ganado”, el cual ayuda a
establecer mediciones periddicas que orientan la gerencia de
las iniciativas y establecen los aspectos criticos que se deben
atender para el logro de los objetivos. Otros elementos de
seguimiento comprenden los planes generales y anuales; los
indicadores técnicos relacionados con el aporte a las politicas,
leyes, planes, estrategias y similares; los resultados especificos
alcanzados; el grado de ejecucion (componentes, objetivos,
actividades, subactividades), asi como la trazabilidad de la
operacién administrativa, de contratos y convenios y otros
tipos de adquisicion.

11
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Cinco (5) procesos de apropiacién organizacional
de las acciones en el marco de una agenda de
innovacion, con evaluaciones periddicas respecto
a los mejores estandares de la prdctica.

Las actualizaciones tecnoldgicas a su vez se relacionan
con la meta relativa a la apropiacion organizacional de
cinco (5) procesos, seleccionados segun los Estdndares de
Prdctica desarrollados por la Red de Fondos Ambientales de
Latinoamérica y el Caribe RedLAC, la cual tiene como objetivo
mejorar las operaciones de los fondos y promover la innovacion
en el financiamiento para la conservacion. Estos procesos
serdn objeto de evaluaciones periddicas que permitirdn
establecer metas alineadas con los resuttados obtenidos para
cada uno de los estdndares evaluados. Estos cinco procesos se
encuentran en la herramienta de autoevaluacion para fondos
ambientales, y son los siguientes:

1. Eficacia institucional.

2. Programas

3. Gestion de activos (especialmente inversiones)
4. Movilizacion de recursos

5. Gestion de riesgos.
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Esquemas de gobernanza y

conectividad socioecolégica
en paisajes

La participacién activa en la gobernanza es
en gran medida lo que posibilita una gestién
adecuada de los territorios. En este sentido, como
parte del ejercicio de discusion sobre aprendizajes,
Patrimonio Natural elaboré una definicion de
gobernanza ambiental a partir de su experiencia,
con el propdsito de concertar un enfoque de
trabajo en los territorios:

La gobernanza ambiental es el proceso de
articulacion de acciones, actores y relaciones
de poder para la toma de decisiones sobre un
territorio, que permita el bienestar y sostenimiento
de las comunidades humanas y de los
ecosistemas. Esta se basa en las relaciones entre
actores publicos y privados interdependientes
quienes, mediante la construccidon de confianza,
el trabajo en redes, los procesos de negociacion y
deliberacion, la participacion civil y las instituciones
formales e informales, construyen acuerdos de
manejo del territorio y formas de regulacion
y retroalimentacion, situados en un contexto
especifico (Patrimonio Natural, 2021).

La construccion de confianza y el trabajo en
redes promueve el intercambio de experiencias,
aprendizajes prdcticos y permite construir un

conocimiento comun que facilita la accidén colectiva,
fortalece las relaciones entre agentes y potencia nuevas
ideas para abordar retos complejos. Lograr un intercambio
sostenido de informacion, requiere el establecimiento de
una estrategia de gestion de conocimiento que facilite la
toma de decisiones informadas, fortaleciendo una actitud
critica y activa de quienes habitan los territorios que aporta
a la reapropiacion, cuidado y reparacion de paisajes socio
ecoldgicos.

Enfoque
GESTION DE CONOCIMIENTO

La gestion del conocimiento se define ampliamente
como un conjunto de actividades y procesos que
fortalecenelintercambiodeinformacionyexperiencia
dentro de organizaciones y grupos de personas con
el fin de mejorar procesos, acciones, etc., en un
contexto determinado. A lo largo del tiempo, esta
acumulacion de experiencias y aprendizajes sirve
para construir una base de conocimiento compartido
con el potencial de facilitar la ejecucion del trabajo y
acelerar la innovacion (BID, 2020).

Para establecer una estrategia de gestion de
conocimiento solida, es necesario integrar el
siguiente proceso al trabajo de gestion de proyectos y
documentacién de Patrimonio Natural:

13



Enfoque
GESTION DE CONOCIMIENTO

1. Crear, adquirir y almacenar conocimiento
La creacién de conocimiento, esencial en el proceso
de innovacion, se considera aqui como la formacion
de nuevas ideas a través de interacciones entre el
conocimiento explicito, implicito y tacito.

2. Integrar conocimiento
Tiene 3 propositos: ilustracion, validacion convergente
(triangulacion) y el desarrollo de la densidad analitica.

3.Andlizar conocimiento

proceso de inspeccidn, limpieza, transformacion
y modelado de datos con el objetivo de descubrir
informacion util, sugerir conclusiones y apoyar la toma
de decisiones. Las metodologias para analizar datos
deben generar niveles analiticos, desde la descripcion
de la informacion hasta la optimizacion de los datos
predictivos.

4. Compartir conocimiento

Investigaciones recientes sobre enfoques alternativos se
han centrado en el intercambio de conocimientos entre
actores heterogéneos, en lugar de una transferencia
lineal de conocimientos. Cuando se implementa con
éxito, el intercambio de conocimientos puede influir
y moldear las habilidades, actitudes y actividades del
personal para lograr los objetivos organizacionales
(Gardeazabal et.al, 2023).

A

Volver al inicio

Objetivo estratégico:

Fortalecer la gestion de conocimiento para las
transiciones sociecoldgicas hacia la sostenibilidad
y la resiliencia.

Un (1) laboratorio de innovacion
enfocado en la co-creacién y puesta en
valor del conocimiento para identificar
nuevas alternativas que aporten

a la transicién hacia la sostenibilidad

y resiliencia.

El' laboratorio de innovacion se fundamenta
en las relaciones territoriales e institucionales
y en el volumen de informacion situada de
cardcter técnico, administrativo y financiero que
actualmente maneja el fondo através de la gestion
de proyectos. La funcion principal dellaboratorio de
innovacion es establecer una estrategia de gestion
de conocimiento que permita proponer nuevas
formas de trabajo con actores en los territorios
para conservar los ecosistemas y la biodiversidad,
asi como identificar oportunidades de mejora en
la integracion técnica y administrativa del fondo.
Esta propuesta considera que la innovacion
involucra  aspectos  sociales,  econdmicos,
institucionales y tecnoldgicos, y que todas las
personas pueden innovar, al generar, fortalecer y
transmitir conocimientos y habilidades en espacios
de colaboracion horizontal.

METAS
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Desarrollo de programas

temadticos

Los programas se definen como un grupo de proyectos articulados
que integran una serie de elementos en comun y realizan acciones de
forma distribuida y equitativa en los territorios, contribuyendo a crear
caminos eficientes para el cumplimiento de politicas publicas. Con este
fin, se aplican herramientas, habilidades y técnicas, asi como gestidn
de conocimiento, para atender los requerimientos del programa. Las
principales caracteristicas de los programas son la vision de largo plazo 'y
la perspectiva de paisaje, sustentado en andlisis del estado y transiciones
deseadas hacia la sostenibilidad y resiliencia; un plan estructurado cuyos
componentes se asocian y buscan aportar a las politicas publicas; una
gobernanza basada en la confianza, que permite la cooperacion entre
distintas organizaciones que operan en escalas y niveles diferentes y
complementarios.

En términos de los beneficios en movilizacion de recursos, los programas
presentan ventajas para los donantes puesto que pueden agregar
distintas contribuciones en busca de objetivos comunes de conservacion
o acciones para enfrentar el cambio climdtico. Desde el punto de vista
de Patrimonio Natural como mecanismo financiero, se proveen a estos
donantes las garantias de manejo de recursos basadas en la experienciay
las credenciales con las que cuenta por el manejo confiable para diversas
agencias de cooperaciéon y donantes privados. Asimismo, los donantes
buscan planes de accién coherentes y de largo plazo, donde se obtengan
los resultados deseados, y tales resultados pueden involucrar diferentes
sectores que cooperan en distintas modalidades para alcanzar propdsitos
sostenibles y resilientes. La agregacion de tales actores bajo el mecanismo
financiero que funciona con estdndares conocidos de la prdctica les
aporta seguridad en el manejo de recursos y alcance de metas.




Enfoque
GESTION DE CONOCIMIENTO

Objetivo estratégico:
Contribuir a la creacion de programas en temas
asociados a las politicas clave.

METAS

Andlisis de lineamentos, condiciones habilitantes,
formas de operacion, contextos socioeconémicos
y financieros para el desarrollo de programas
temdticos.

A partir de la estrategia de gestion del conocimiento se
planteardn lineamientos, herramientas y estrategias para
el disefo e implementacion de programas temdticos con
actores publicos, privados y comunitarios que permitan poner
en marcha modelos operativos, arreglos institucionales y
procesos emergentes acordes con la racionalidad financiera
y econdmica. Asi mismo, avanzar en un conocimiento que
permita satisfacer las necesidades territoriales en cuanto a la
operacionalizaciényvalidaciéndelosinstrumentos econdmicos
y financieros, la inversion e infraestructura necesaria para
lograr escalar o ampliar el acceso de estos instrumentos a los
actores relevantes en los territorios.
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Gestion con actores para el
disefio y conformacion

de nuevos programas en dreas
prioritarias para

la conservacién

Busqueda de recursos Yy actores
estratégicos en la escala adecuada,
bajo un enfoque de programas donde
se generen acciones articuladas,
coordinadas y complementarias. Para
esto es necesario una planificacion
coordinada  que  considere  las
convergencias geogrdficas y temdticas,
la  posibilidad de potenciar los
presupuestos y apalancar mds recursos
para el logro de objetivos de politica
que aporten a la sostenibilidad de los
territorios. Adicionalmente, la ejecucion
de programas permite medir el impacto
de las acciones, evaluando su eficacia
y entendiendo mejor como se puede
escalar una iniciativa exitosa.
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Fortalecimiento de capacidades

para la gestidn territorial

El fortalecimiento de las redes multinivel tiene
el potencial de maximizar la efectividad de las
acciones desarrolladas, en tanto cada uno de los
actorestiene fortalezas especificas que contribuirdn
con el disefo y ejecucion de acciones integrales en
los territorios. Bajo el trabajo articulado con otros
socios, se busca complementar el trabajo en la
financiacion, fortalecimiento de capacidades,
disefo e implementacion de acciones, gestion de la
informacién, seguimiento y evaluacion.

Enfoque
REDES Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

El enfoque de redes permite reconocer y andlizar
las relaciones entre diferentes actores sociales para
identificar atributos, capacidades, propiedades
de ciertos momentos, relevancia de los actores, y
la estructura en general de la red, que aporta al
entendimiento sobre la configuracién de un territorio.
Sumado a esto, el trabajo en redes fortalece la
participacion comunitaria, permite la gestion de
bienes colectivos y visibiliza personas u organizaciones
que desarrollan acciones en temas similares dentro
de dreas geogrdficas relacionadas, de ahi que son
un catalizador para el intercambio de experiencias,
conocimiento y recursos.

Por otro lado, la creacion de alianzas estratégicas
tiene el potencial de recrear nuevas formas de
asociacion e intercambio, fortaleciendo redes
existentes o facilitando la creacién de nuevas
sinergias para multiplicar el alcance y la efectividad
de accionesllevadas a cabo en un contexto especifico.
Las relaciones creadas a partir de la generacion de
nuevas alianzas, contribuyen a la generacion de
capacidades distintivas que permiten aprovechar
otras oportunidades que antes no existian o no
podian ser aprovechadas por lo que el desempefio
estd en funciéon de la estructura de la red social donde
estd localizada la alianza, por la cohesion de la red
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Enfoque
REDES Y ALIANZAS
ESTRATEGICAS

social de la colaboracidn, por los lazos sociales que se
producen desde la alianza con otros actores y por los

espacios estructurales que son aprovechados por la
alianza.

Objetivo estratégico:

Desarrollar servicios de fortalecimiento de capacidades
dirigidos a actores publicos y privados, con el fin de
consolidar redes multinivel para la conservacion de la
biodiversidady el manejo y aprovechamiento sostenible
de los territorios.

METAS

Un (1) servicio de fortalecimiento de capacidades
locales, esencial para la gestién financiera,

)Y disefiado, desarrollado y validado con usuarios
y aliados estratégicos del sector, para el logro de
transiciones hacia la sostenibilidad de 4 mosaicos
en el marco del ordenamiento territorial:

El fortalecimiento de capacidades constituye uno de los
componentes de mayor relevancia para el fomento vy
sostenibilidad de acciones en el contexto de programas
y proyectos en ejecucion y aquellos que se desarrollen.
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Patrimonio  Natural  concibe el
fortalecimiento de  capacidades
como “un proceso participativo y
gradual de incrementar, fortalecer
y adaptar las competencias de las
personas y las organizaciones para la
toma de decisiones de sus territorios
a lo largo del tiempo, que resulta en
un mayor impacto de los recursos
y las estrategias y mecanismos
financieros que se  ejecutan”
(Patrimonio Natural, 2021). Acorde
con las experiencias generadas
a partir de los proyectos, FPN ha
evidenciado que el fortalecimiento
previo a la implementacion de las
iniciativas y su continuidad resutta
indispensable, asi mismo realizar
evaluaciones periddicas que permitan
la generacion de aprendizajes.

Para el desarrollo de este servicio estd
contemplado el trabajo articulado
con aliados estratégicos en el sector
que permitan generar un impacto
mMayor a esta propuesta.
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AREAS PRIORITARIAS
PARA LA CONSERVACION

Las dreas prioritarias para la conservacion
establecidas en el Plan Estratégico fueron
definidas a partir de los proyectos y programas
en curso y los que serdn ejecutados durante los
anos préximos, (Herencia Colombia, IKI Saber
del Monte, Vision Amazonia, Gef Corazdn
de la Amazonia, Fondo de Alianzas para los
Ecosistemas Criticos- CEPF) sin dejar a un
lado la gestion, creacion, formacion y disefio
de nuevos programas temdticos aplicables en
mMosaicos existentes o en otras dreas de interés
para la conservacion.

O @cua
() HeCo @ c:r
‘ Visién . Corazon dela

Amazonia Amazonia
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Areas terrestres:

10 corredores pertenecientes a 5 Mosaicos: Caribe, Corazon
Amazonia, Transicién Orinoquia, Andes Centrales y Pacifico -
Marino Costero.

Areas marinas:

Cordillera Beata, en el Caribe, y Colinas y Lomas Submarinas
en la Cuenca Pacifico Norte; y la ampliacion de tres dreas:
Santuario de Flora y Fauna de Malpelo, Distrito Nacional de
Manejo Integrado Yurupari-Malpelo y el Santuario Fauna
Acandi, Playon, Playona, que contribuirdn a la conservacién y
manejo sostenible de la riqueza natural de los océanos.

,\Vision

Todo el bioma amazdénico definido por el IDEAM
Putumayo, Caquetd, Meta, Vichada, Guaviare, Vaupés
Guainia, Amazonas.

CRITICAL|EcoSYSTEM

PARTNERSHIP FUND

e Corredor Paraguas — Munchique / Bosques Montanos del
Sur de Antioquia.
e Corredor binacional Awd-Cotacachi-lllinizas (Colombia)

SABER
MONTE

Pacifico, Nuqui, Bahia Solano, Bajo Baudd, Archipiélago de
San Andrés y Providencia, Montes de Maria.

CLUA

Comunidad Koreguaje de Jacome

Comunidad Koreguaje de Jericé Consaya

Comunidad Murui Muina de Huitord

Comunidad multiétnica de Puerto Cérdoba

Asociacion de Autoridades Tradicional Indigenas del pueblo
Inga Tandachiridu Inganokuna formada por los resguardos
Yurayaco, San Miguel, Brisas del Fragua, Cusumbe y Nifieras






