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Mensajes Principales

Los Mosaicos de Conservacion se constituyen en el pais como una iniciativa
innovadora que promueve el manejo y la conservacion de la biodiversidad a una
escala de paisaje, y busca establecer redes de areas protegidas y paisajes
complementarios que combinen diferentes figuras e iniciativas de conservacién
y manejo para promover el uso sostenible de la biodiversidad y el desarrollo
local, donde la participacion y la decisidn social se constituyen en el elemento
central de lagestion ambiental territorial.

El Programa Mosaicos de Conservacion del Proyecto GEF-Patrimonio Natural es
una propuesta de gestion ambiental territorial orientada a construir estrategias
efectivas de planificacion y manejo del territorio, generando al mismo tiempo la
complementariedad entre areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales y
susterritorios aledafios.

Patrimonio Natural espera, a través de la generacion y comunicacion de
aprendizajes del Programa Mosaicos, aportar en la construccion de valor
agregado de la gestién del Fondo y su proyeccion hacia el Sistema Nacional de
AreasProtegidas.

La Estrategia: Mosaicos: espacios para el aprendizaje, busca promover la
generacion y difusion de conocimientos y aprendizajes producidos durante la
puesta en marcha del Programa. Esta estrategia, vincula las acciones de
monitoreo, seguimiento, evaluacion, sistematizacion y comunicacion, y sus
resultados aportaran a la discusion sobre el modelo de gestion ambiental
territorial de largo plazo que propone el Programa desde las experiencias locales.




ISLA CEYCEN
MOSAICO DEL GOLFO DE MORROSQUILLO

Patrimonio Natural-Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas es una instancia de gestion
interinstitucional, que hace aportes a la sostenibilidad financiera del Sistema Nacional de Areas

Protegidas, Sinap.

Se reconoce a si mismo como un espacio de encuentro y de relacionamiento institucional para la
consecucion de objetivos comunes de los actores del Sinap, y una plataforma para su gestion como
sistema.

Por estarazon, el Fondo considera que el desarrollo de su gestion con un enfoque territorial ayudaala
solidez técnica requerida para lograr la sostenibilidad financiera del Sinap. Esto se expresa en
intervenciones que, partiendo de un desarrollo concreto en el territorio, promueven el encuentroy la
gestidn social, institucional e intersectorial alrededor de procesos de conservacion, manejo y uso
sostenible de labiodiversidady las &reas protegidas.

Sinimportar la escala de la cual partan las intervenciones o se generen los procesos -local, regional o
nacional-, se espera promover la vinculacion e incidencia en procesos mas amplios (geografica o
tematicamente), que deriven aprendizajes y sirvan como referentes para las decisiones de gestion'y
de politicaconincidenciasobre los territorios.

Siendo el Programa Mosaicos de Conservacion la intervencion territorial directa de Patrimonio
Natural, la generacion y difusiébn de aprendizajes que este genere se consideran un aporte
fundamental en la construccion de valor agregado de la gestion del Fondo y su proyeccién hacia el
Sinap.

Para lograrlo Patrimonio Natural disefio la Estrategia Mosaicos: espacios para el aprendizaje, que
contempla el proceso de acercamiento, relacionamiento, ejecucion, monitoreo, sistematizacién y
comunicacion del Programa.

Mosaicos: espacios para el aprendizaje busca generar y compartir los avances, reflexiones y
aprendizajes del desarrollo del Programa. Al compartirlos queremos hacerlos participes de la
construccion de esta experiencia, que es una oportunidad para aprender de lo que hacemos,
buscando respuestas en la practica mismay con las personas que son sus sujetos.
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El presente documento plantea esta Estrategia. Para empezar enuncia sus objetivos, luego define sus
componentes, y por ultimo incluye un listado de los productos de comunicacion que propone para
compartir dichos avances y aprendizajes con las personas, organizaciones e instituciones
% involucradas en el Programay con otros sectores interesados.
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Lanecesidad de articular los intereses de la conservaciony el desarrollo en el pais hamotivado la revision y
generacién de modelos de ordenamiento ambiental que consideren las dinamicas de ocupacion del
territorio, la diversidad étnica y cultural de las comunidades que lo habitan, y la confluencia de figuras de
ordenamiento territorial en donde conviven diferentes interesesy visiones de manejo. Esta necesidad a su
vez exige que las propuestas de conservacion y uso de la biodiversidad se construyan desde acuerdos
sociales, permitiendo que con el relacionamiento entre actores y su capacidad de toma decisiones se
consoliden, en el largo plazo, territorios donde los intereses de conservaciony desarrollo sean coherentes
entre siy estén profundamente interrelacionados.

Como una contribucién en el largo plazo al desarrollo de un modelo eficiente y sostenible de gestion
territorial como el anteriormente planteado, el Programa Mosaicos de Conservacion del Proyecto GEF —
Patrimonio Natural surge como una propuesta de gestion ambiental territorial orientada a construir
estrategias efectivas de planificacion y manejo del territorio y a promover la complementariedad entre
areasdel Sistemade Parques Nacionales Naturales y sus territorios aledafios (1).

El Programa impulsa los 'Mosaicos de Conservacion' como un modelo innovador para el pais que
promueve el manejo y la conservacion de la biodiversidad, ampliandolo a una escala de paisaje (2). Esta
propuesta, aun en desarrollo, busca establecer redes de areas protegidas y paisajes complementarios que
combinen diferentes figuras e iniciativas de conservacion y manejo para promover el uso sostenible de la
biodiversidady el desarrollo local,donde la participacion y la decision social se constituyen en el elemento
central de lagestion ambiental territorial.

El Programa Mosaicos se ejecuta en el nivel territorial en nueve mosaicos de conservacion que incluyen el
mismo nimero de areas protegidas del Sistema de Parques Nacionales (3) y sus territorios aledafos, pero
al mismo tiempo propone la planeacion, analisis y generacién de aprendizajes en un nivel agregado, que
permitaampliar laescala de las experiencias puntuales hacia la reflexion de lineamientos més generales

1. Patrimonio Natural-Fondo para laBiodiversidad y Areas Protegidas. Documento marco conceptual Programa Mosaicos de Conservacion
“Mosaicos de Conservacion: comunidades e instituciones decidiendo sobre la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en su
territorio”. Ana Beatriz Barona, Moénica Orjuela, Alejandro Gil, Irina Montenegro y Nadia Rey, equipo técnico Proyecto GEF. Serie
documentos técnicos, Bogota, 2009.

2. El paisaje corresponde a una porcion de un territorio geografico que se distingue de otros por sus cualidades fisicas, biologicas y
antrépicas. La conservacién a escala de paisaje por tanto permite mirar un territorio desde una mirada multifuncional que analiza la
dinamicade las variables fisicas y ecolédgicas y su interrelacion con laintervencién humana (World Conservation Union) (Adaptado de Etter,
A., Introduccién alaEcologia del Paisaje. Un marco de integracion para los levantamientos rurales. 1991).

3. Se hanconsiderado tanto las propuestas de manejo de los parques nacionales naturalesy de otras areas protegidas declaradas, como las
iniciativas de conservacion y uso sostenible de los paisajes rurales, paisajes marinos o territorios de grupos étnicos de propiedad colectiva.
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Para lograrlo, Patrimonio Natural disefid la estrategia: Mosaicos: espacios para el aprendizaje, que
tiene como objetivo aprender y comunicar como ocurrieron los procesos sociales e institucionales en
torno al qrdenamiento ambiental territorial promovidos por el Programa Mosaicosy por qué se dieron
de esamanera.

| (Paraquésirve estaEstrategia?

La préactica es la fuente mas importante y cercana de aprendizaje para las organizaciones que
trabajan en iniciativas de conservacion y uso sostenible de la biodiversidad. El aprendizaje a partir de
la practica solo es posible cuando hay una reflexion analitica que confronta lo propuesto por una
organizacion y su conocimiento inicial sobre el contexto de trabajo, con lo que ocurre durante el
desarrollo de dichas propuestas.

En esta estrategia se define aprendizaje como “una caracteristica que se generaliza de una
experiencia particular. El aprendizaje surge del andlisis y reflexién sobre un acierto o un error, y
evidenciasu légica, paraser aplicada en situaciones similares.”(4)

Para llegar a los aprendizajes el Programa asume la sistematizacion de las experiencias locales
como parte natural de su gestion. La planteadesde:

a) La Estrategia de Monitoreo y Seguimiento, que asegura que cada una de las fases del proceso

cuente con sumomento de evaluacion, en el que se recoge informacion, se procesay se analiza, con
el fin de continuar con la retroalimentacion oportuna del proyecto, y en la tltima fase del Programa,
en la que la se enfoca en proveer de informacién al proceso que contribuya a la generacion de
reflexiones y aprendizajes sobre los logros alcanzados y los procesos y herramientas para llegar a
ellos;

b) La Estrategia de comunicacién, que se encarga de compartir los avances durante el desarrollo del
Programa y los aprendizajes que resultan del mismo. Esto se complementa con el rescate de los
procesosy los aspectos subjetivos de las experiencias locales, y lageneracion de espacios de analisis
y reflexién participativa sobre la practica tanto en el nivel local como a nivel de Programa.

El aprendizaje es una caracteristica que se
generaliza de una experiencia particular. El
aprendizaje surge del andlisis y reflexion sobre
un acierto o un error, y evidencia su logica,
para ser aplicada en situaciones similares.
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4. Adaptado de Planeacién, Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion. Un sistema para el cambio, el aprendizaje y la efectividad de las
organizaciones comunitarias. Corporacién Consorcio para el Desarrollo Comunitario, 2007.
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Objetivo General de laEstrategia

Promover desde una relacién sistematica entre monitoreo, seguimiento, evaluacion, sistematizacion y
comunicacion la generacion y difusion de conocimientos y aprendizajes, a partir de las experiencias y
casos especificos del nivel local y sus agregados, de manera que aporten a la discusion sobre la propuesta
general del Programa Mosaicos de Conservacion y sobre el modelo de gestién ambiental territorial al que
se quiere contribuir en el largo plazo.

Objetivos especificos
«Aportar a la evaluacion del Programa, desde la informacion de monitoreo y seguimiento los avances y

logros de los procesos y resultados concretos durante el tiempo de ejecucion de los subproyectos a nivel
territorial, hasta su contribucion en el largo plazo a una propuesta de gestiébn ambiental territorial a escala

de paisaje.
«Sistematizar conocimientosy aprendizajes desde el andlisis de las experiencias locales de los Mosaicos.
«Divulgar informacion de avances, conocimientosy aprendizajes del Programa Mosaicos

«Aportar al proceso de apropiacion local de la informacion y del conocimiento producido, en el marco de
los subproyectosy el posicionamiento del temaen las agendas locales

Lapropuesta

La estrategia Mosaicos: espacios para el aprendizaje tiene dos componentes: sistematizacion de las
experiencias del Programay la Estrategia de Comunicacion.

Sistematizacion

Lafinalidad de la sistematizacién del programa Mosaicos de Conservacion es aprender y comunicar cOmo
ocurrieron los procesos sociales e institucionales en torno al ordenamiento ambiental territorial
promovidos por el programa Mosaicosy por qué se dieron de esa manera.

La palabra sistematizacion, utilizada en diversas disciplinas, se refiere principalmente a clasificar, ordenar
o catalogar datos e informaciones, a “ponerlos en sistema”. Es la nocion mas comuny difundida de este
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término. Sin embargo en el campo de los procesos sociales, se utiliza en un sentido mas amplio,
referido no sélo a datos o informaciones que se recogen y ordenan, sino a obtener aprendizajes
criticos de\las experiencias. Por eso, no sélo se habla de 'sistematizacién’, sino 'sistematizacion de
experiencias'.

La sistematizacion para el Programa se plantea como aquella interpretacion critica de las
experiencias locales de los Mosaicos, que a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la l6gica del proceso vivido en ellas: los factores que intervinieron, cOmo se relacionaron
entre si y por qué lo hicieron de ese modo (5). Esto permite comprender lo sucedido y obtener un
producto consistente y sustentado, a partir del que es posible comunicar de la experiencia,
confrontarla con otrasy contribuir aunaacumulacion de conocimientos desde y parala practica.

Para el Programa, el monitoreo y la sistematizacion estan interrelacionadas, y hacen parte de un
mismo proceso que evalla y genera aprendizajes. La Estrategia de Monitoreo y Seguimiento (6)
recogey analiza informacion sobre los procesos, y la ordenay clasifica para responder alas preguntas
de reflexion generales que guian los indicadores y otras herramientas para la recoleccion de
informacion de soporte. Con esta informacion se evalta el cumplimiento de los objetivos y
supuestos del Programa.

La sistematizacion esta orientada a generar y comunicar aprendizajes que fortalezcan las
capacidades de las comunidades y organizaciones locales para el manejo de su territorio,y aportar
alagestion de Patrimonio Natural desarrollando su enfoque territorial.

Las experiencias son procesos histdricos y sociales dinamicos: estan en permanente cambio
y movimiento.

Las experiencias son procesos complejos: en ellos intervienen una serie de factores objetivos
y subjetivos que se interrelacionan:

a) Condiciones de contexto o momento historico en que se desenvuelven.

b) Situaciones particulares que las hacen posible.

c) Acciones intencionadas que realizamos las personas con determinados fines (o sin
intencién que se dan s6lo como respuesta a situaciones).

d) Reacciones que se generan a partir de dichas acciones.

e) Resultados esperados o inesperados que van surgiendo.

f) Percepciones, interpretaciones, intuiciones y emociones de los hombresy las mujeres
queintervenimosenél.

f) Relaciones que se establecen entre las personas que somos sujetos de estas experiencias.
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Las experiencias son procesos vitales y Gnicos: expresan una enorme riqueza acumulada de
elementosy, por tanto, son inéditos e irrepetibles.

5. JARA HOLLIDAY, Oscar. Guia para sistematizar experiencias. Agosto 2006. Esta guia estd basada en la propuesta tedrica y
metodoldgica formulada en el libro: “Para Sistematizar Experiencias” (ed. Alforja, 42. ed), resumida por Kathia Acufia Sossa para el
programa Alianzas UICN-NORAD, revisaday actualizada por el autor.

6. Estrategia de Monitoreo y Seguimiento del Programa Mosaicos de Conservacion. Documento elaborado por Maureen Irina
Montenegro P. Consultora Monitoreo y Seguimiento Programa Mosaicos de Conservaciéon, con el acompafiamiento y
retroalimentacion del Equipo Técnico del Proyecto GEF Patrimonio Natural.




El Programa busca sistematizar su experiencia para:

B Comprender profundamente las siete experiencias locales desarrolladas en las
areas aledafas (7), para mejorarlas y contribuir a los procesos locales de
conservaciony fortalecimiento de capacidades.

B Contribuir con conocimientos surgidos directamente de las experiencias localesala
reflexion del modelo de gestién ambiental territorial propuesto en los Mosaicos de
Conservacion.

B Comunicar, intercambiar y compartir aprendizajes con experiencias similares para
aportar al fortalecimiento del Sinap. Ir mas all4 de un intercambio anecdotico,
haciéndolo mucho més cualitativo.

M Incidir con recomendaciones en politicas y planes a partir de aprendizajes
concretos que provienen de experiencias reales.

Temasy preguntas de la sistematizacion

La estrategia Mosaicos: espacios para el aprendizaje es el espacio de reflexion permanente del
equipo del Programa alrededor de los temas neurales de su propuesta de intervencién. Para definir el
focoy las experiencias particulares a sistematizar el equipo se hizo las siguientes preguntas: ¢ Cual es
el tema central que se quiere sistematizar para generar aprendizajes?; ¢ Cuales son las experiencias
particulares que ayudan a generar aprendizajes?, ¢Cuales son los archivos existentes que sevan a
utilizar? ;Con qué criterios se eligen? (los criterios elegidos fueron pertinencia de la informacion y
disponibilidad delarchivo.

Losfocosy preguntas son los siguientes:
Foco 1: Modelo de gestion ambiental territorial.

+¢De qué manera el programa contribuye a generar o fortalecer un modelo de gestion ambiental
territorial sostenible?
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Tema 1.1 Contribucionaunagestion ambiental territorial a escala de paisaje
Foco 2: Proceso de fortalecimiento de capacidades para la gestion ambiental.
+¢,Como se han fortalecido desde el Programa las organizaciones e instituciones locales?

«¢En qué aporta el fortalecimiento de las organizaciones e instituciones al manejo de los mosaicos de
conservacion?

+¢De qué forma el Grupo de Trabajo Local contribuye a fortalecer las organizaciones e instituciones
parael manejo de los mosaicos de conservacion?

7. Se hace referencia a las areas aledafias de los Mosaicos: Golfo de Tribuga, Cuenca media y baja del Rio Caquetd, Cuenca del Rio
Encarnacion, Golfo de Morrosquillo, The Peak, Consacé y Yacuanquer y Cuenca Pacifica de los Farallones.




Tema2.1. Decisiones tomadas localmente
Tema2.2. Alianzas socioinstitucionales
Tema 2.3. Qualificacion técnicay administrativa.

Foco 3: Adopcion de medidas de conservaciony uso sostenible.

+¢,Como aportan las medidas de uso y conservacion aplicadas al bienestar de la poblacion y a la
conservacion delos bienes y servicios ambientales?

+¢,Como aporta el Programa a construir un mosaico de conservacion desde la complementariedad
entre el areanucleoy su &rea aledafia en aspectos ecoldgicos y de gestion?

Tema3.1. Acciones concretas
Tema 3.2. Integracion entre conservaciony uso.
Tema 3.3. Complementariedad entre parque y area aledafa.

En el siguiente cuadro se detallan las preguntas por cada tema:

Foco 1. Modelo de gestion ambiental territorial

Tema 1.1 Contribucion a una gestion ambiental territorial a escala de paisaje

¢Como se contribuye a construir una vision territorial?

¢Cudl ha sido el aporte del programa a la relacion entre diferentes tipos de propuestas de
manejo y uso de territorio?

¢Cudl era su percepcion sobre el parte Natural antes del proyecto y cuél es ahora?

¢Cudl es la relacion de ustedes con el Parque Natural o con otros tipos de propuestas de
manejo y uso?

Foco 2. Proceso de fortalecimiento de capacidades para la gestion ambiental.

Tema 2.1. Decisiones tomadas localmente.

¢ Cuél fue su experiencia de participacion en el proyecto?

¢Cuél es el valor de construir colectivamente el proyecto?

¢,Cudl fue su experiencia de participacion en la toma de decisiones del proyecto?

Tema 2.2. Alianzas socio institucionales.

¢Cudles fueron las alianzas establecidas?

¢Cuadl fue la utilidad de las alianzas establecidas?

¢, Por qué funcionaron apropiadamente las alianzas establecidas?

¢Por qué no funcionaron las alianzas?

¢Como incidieron las alianzas en la gestion ambiental territorial?

¢Cuadl fue la utilidad del GTL?

¢Cémo el relacionamiento que se da en el programa favorece la gobernabilidad y la gestion del
parque?

MOSAICQOS: espacios para el aprendizaje...




Foco 2. Proceso de fortalecimiento de capacidades para la gestion ambiental.

Tema 2.3. Cualificacion técnica y administrativa.

¢Cual fue su aprendizaje al participar en este proyecto?

¢Cémo aplicé los aprendizajes técnicos del proyecto?

¢ Para qué les sirve el aprendizaje técnico en el manejo de su territorio?
¢ Cual fue el aporte de la ejecucion del proyecto para su organizacion?

Foco 3: Adopcion de medidas de conservacion y uso sostenible.

Tema 3.1. Acciones concretas

¢ Cudles fueron las précticas realizadas para la conservacion y uso sostenible? (NO en entrevistas)
¢En qué aportaron las acciones concretas al manejo del territorio?

¢Cémo las practicas desarrolladas reflejan los intereses sociales?

Tema 3.2. Integracion entre conservacion y uso.
De qué manera las précticas del proyecto generan beneficios a las comunidades locales?

Tema 3.3. Complementariedad entre parque y area aledafa.

¢Coémo el proyecto aporta al manejo del parque, y como aporta al manejo del territorio?
Como aporta el manejo del parque al desarrollo local (bienestar, manejo territorial)?
Cémo las practicas

<
O
w
=
Q
O
@
(9]
w
©
QD
Q.
o
[%2]
=]
Q
=
D
@
QD
=
=
@
>
=
N
.
®




2,
©
N
=]
<
()
P
[oX
©
©
©
S
<
o
[%2]
Qo
[&]
bt
o
(7]
(<6}
&5
O
Q
<<
w
o
=

¢Como se generan los aprendizajes?

La sistem@tizacion la proponemos desde el equipo interno del Programa Mosaicos de
Conservacion, los subejecutores y los grupos de trabajo local que han sido participes del proceso y
propone unos pasos parallegar alos aprendizajes:

1. Se inicia con un ejercicio de documentacién que se realiza a lo largo del proyecto, que recoge
informes, actas, documentos, fotografias, grabaciones, videos, dibujos y la informacién
sistematizada de indicadores de monitoreo y seguimiento de cada Mosaico y del Programa en
general.

2. Con esta informacion se generan, a nivel local, y entre los mosaicos, espacios para el andlisis y
reflexion participativa en donde se pretenden resolver las preguntas de sistematizacion arriba
expuestas, intercambiar experiencias, comparar lo logrado con lo planeado y definir generar
aprendizajes sobre los temas propuestos, los instrumentos usados en la implementacion de los
subproyectosy los procesos priorizadosy comunes a los ejercicios en los mosaicos de conservacion.

3. Con esta informacién, las discusiones y conclusiones de los espacios de andlisis y reflexion se
produce un documento de sistematizacion que responde a las preguntas definidas dentro del
proceso Yy busca: a) Comunicar a las personas y organizaciones que no participaron en el proceso,
los principales aprendizajes que se derivaron de las experiencias y b) entregar a quienes
participaron en el proceso unamemoriade lo concluido.

4. El proceso culmina con una estrategia de comunicacion que se encarga de la divulgacion de los
avances durante el desarrollo del Programay los aprendizajes que resultan del mismo, convirtiendo
los insumos de la documentacion del proceso y el documento de sistematizacion en productos de
comunicacion dirigidos a las personas, organizaciones e instituciones involucradas en el Programa
y aotros sectores interesados, que usando diferentes formatos, de acuerdo a quién estan dirigidos,
buscan compartir estos aprendizajes y ayudar a integrarlos a un proceso mas amplio, relacionado
con la necesidad de fortalecer la capacidad institucional de las organizaciones involucradas en el
Programa, como un determinante para su sostenibilidad financieray social.

Disefar el Plan Analizar e
de interpretar el
Sistematizacion proceso
» Reconstruir ‘ ‘ Comunicar los
la avances y
experiencia resultados

Reflexiones y aprendizajes del Programa



Instrumentos de produccion de informacion
Para realizar el proceso de sistematizacion el equipo definié dos instrumentos principales:la

entrevista individual y el grupo de conversacion. Estos instrumentos se combinaran con otros que
permitiran recoger lainformacion para el proceso de generacién de aprendizajes.

Plan de accion

Actividades Fecha
Elegir los documentos para sistematizar. 15.12.09
Hacer la lectura analitica de los documentos. Analisis con Atlas Ti. 30.01.10
Elegir los entrevistados de cada experiencia y conformar grupos de 30.11.09
conversacion. o
Definicion preliminar de productos de comunicacion 15.12.09
Realizar entrevistas y grupos de conversacion. 30.06.10
Transcribir entrevistas y grupos de conversacion. 31.08.10
Analisis de contenido de informacion. 31.10.10
Redaccion informe final. 28.02.11
Reuniones de validacién del informe. 30.06.11
Revision final 30.07.11
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Matriz de Experiencias

Focos
Variables

Modelo De Gestidon

Fortalecimiento de

capacidades

Medidas de uso y

conservacion

Tipos de Mosaico: Consacay Sanquianga Consacay Consacay Cuenca Pacifica
Etnicosy Bienesy Yacuanquer Yacuanquer Yacuanquer de los Farallones
servicios.

mo:o de Golfo de : Golfo de Golfo de

Tribuga Morrosqueillo ) :

- Tribuga Tribuga

Cuenca Pacifica

de los

Farallones

Cahuinari
Nivel de organizacion Consacay Morrosquillo Golfo de The Peak Golfo de Cuenca Pacifica

Yacuanquer Tribuga Tribuga de los Farallones
Procesos previos de Consacay Morrosquillo Consacay Cuenca del Consacay
conservacion Yacuanquer Yacuanquer Rio Yacuanquer

Encarnacion
The Peak
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La Estrategia de comunicacion del Programa Mosaicos (8) de Conservacion busca divulgar
informacién de avances, conocimientos y aprendizajes del Programa Mosaicos y aportar a un
proceso de apropiacion local de la informacién y el conocimiento producido en el marco de los
subproyectos de los Mosaicos.

Para esto propone trabajar desde bajo dos enfoques:

a) Comunicacion educativa, que se basa en la participacion de la gente en la generacion y apropiacion
de conocimientos, en el intercambio de experiencias, en el reconocimiento propio de la situacion
social, y enlarecuperacionde laculturay el pasado de las comunidades;

b) Comunicacion publica, que parte de entender que la informacion es un bien publico fundamental
para colectivizar una propuesta y consolidarla. Esta linea de trabajo se deriva de la Estrategia de
Comunicacion de Patrimonio Natural que hace explicita la necesidad de convocar la voluntad de las
personas que puedan convertir en accionesy decisiones cotidianas los procesos y logros que requiere
lagestion del Programa Mosaicos.

De estos enfoques se derivan las lineas de trabajo de la Estrategia y los productos de comunicacion
propuestos a continuacion:

Lista de herramientas de la estrategia

 Espacios de comunicacion

- Estrategias locales de comunicacién para la difusion de
avances y resultados

» Impresos

« Herramientas online

 Productos audiovisuales

8. Estrategia de Comunicacion del Programa Mosaicos de Conservacion. Documento elaborado por Nadia Rey Cobos, con el
acompafiamiento y retroalimentacion del Equipo Técnico del Proyecto GEF Patrimonio Natural.
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Espacios de comunicacion:

Encuentros locales: Son espacios de andlisis reflexion participativa y capacitacion con los
comunidadesy beneficiarios del Programa en cada mosaico que tienen dos objetivos: 1) ser espacios
para compartir informacion y conocimientos sobre las tematicas de los subproyectos. 2) aportar a la
reflexion sobre la efectividad del Programa.

Encuentros con actores del Sinap: Se refiere a eventos de caracter nacional y regional organizados
por diferentes organizaciones y que son un espacio oportuno para dar a conocer los avances y
aprendizajes del Programa Mosaicos.

Estrategias locales de comunicacion para la difusién de avances y resultados: estas estrategias
formuladas con los grupos de trabajo local y los subejecutores tiene como objetivo definir en cada
contexto la mejor manera de divulgar los avances y resultados del subproyecto a la comunidad
involucrada en el procesoy aotros publicos que el GTL considere como objetivos.

Impresos:

Publicaciones del Programa Mosaicos: Una serie de publicaciones divididas en las categorias de
serie técnica, serie de divulgacion, serie educativa, serie de documentos de trabajo, que tienen como
documentary divulgar los avancesy aprendizajes del Programa Mosaicos de Conservacion.

Serie Documentos Técnicos

Esta serie contiene resultados de investigacion sobre diversos temas. Contempla resultados
de investigaciones especificas, descripcion de procesos en forma detallada, metodologias o
compilaciones de informes técnicos. Su publico meta es un lector més especializado y
vinculado con latematica endiscusiény por lo tanto su lenguaje también es mas técnico.

Serie Divulgativa

Contiene informacion de utilidad practicay presenta informacion destinada a un pablico mas
masivo, pero basada en estudios de investigacion o reflexiones como las generadas en los
documentos de trabajo. Aqui se incluyen boletines técnicos, plegables, cartillas informativas,
audiovisuales o recursos multimedia.

Serie educativay de materiales de Trabajo
Se incluyen en esta seccién todas las publicaciones destinadas a apoyar procesos de
ensefianzay capacitacion, con formatos regidos por normas pedagogicas.
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Serie Documentos de Trabajo

La Serie Documentos de Trabajo del Programa Mosaicos esta disefiada para conceptualizar y
discutir el progreso de los procesos locales. Esta serie proporcionaunimportante foro parala
puesta en circulacion de los resultados preliminares y su publicacion corresponde a un
proceso de reflexion y por lo tanto, el formato final de publicacion sera de bajo costo y
basicamente enfocado a promover la discusion y reflexion con actores claves. Incluye los
informes, lasmemoriasy las actas que se produzcan durante el proceso.




Online

Site del Programa Mosaicos: Esta herramienta de comunicacién publica permite documentar,
difundiry publicar de manera sistematica la informacion sobre los avances y reflexiones del Programa
y sus experiencias en campo.

Boletin electronico: de circulacion bimensual el boletin cuentalos principales avance en los Mosaicos.

Grupo de Facebook: este grupo hecho para Patrimonio Natural propone temas alrededor del trabajo {
del Fondo y del Programa Mosaicos, comparte informacién, fotografias y materiales de interés para
sus integrantes.

Canal Youtube: Este canal comparte las piezas audiovisuales producidas en el marco del Programa
Mosaicos de Conservacion.

Otros portales de informacién: Difusién de informacion sobre el Programa Mosaicos en portales
online especializados en temas de conservacion, uso sostenible y desarrollo local.
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